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LLLL * secretaria Municipal de Educacgo, 19.530.447/0001-09
0, Alinhamento com o Planejamento Anual

@J.' A necessidade objeto do presente estudo nao possui previsdao no plano de contratacdes anual da
Organizagao.

EDQ'- Equipe de Planejamento

Pl 11 Maria de Jesus Alves Leitdo Queiroz
Problema Resumido

Dia A falta de acesso a materiais didaticos adequados tem comprometido o processo de ensino-

aprendizagem nas escolas da Prefeitura Municipal de Esperantina.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratagdo e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

= DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A falta de acesso a materiais didaticos adequados nas escolas da Prefeitura Municipal de Esperantina
configura um problema significativo que compromete o processo de ensino-aprendizagem. Essa
caréncia é observada em diversos niveis educacionais e impacta diretamente a qualidade do ensino
oferecido aos alunos. O acesso restrito a esses recursos limita as oportunidades de aprendizagem,
prejudica a formacdo integral dos estudantes e impede a adequada preparacdo para os desafios do
século XXI.

A necessidade de suprir essa demanda por materiais didaticos adequados se torna ainda mais evidente
quando se considera o papel fundamental da educagdo na promog¢do do desenvolvimento social e
econdmico da comunidade. Materiais didaticos atualizados e pertinentes sdao essenciais para a
implementacdao de metodologias eficazes que estimulem o interesse dos alunos e, consequentemente,
melhorem o desempenho escolar. Sem esses recursos, as escolas enfrentam dificuldades em engajar
os estudantes e oferecer um ambiente de aprendizado dindamico e inovador.

O atendimento a essa necessidade ndo apenas contribuird para a melhoria da qualidade do ensino,
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mas também refletira diretamente no interesse publico. Uma educacdao de qualidade é um fator
determinante para a reducdo da desigualdade social e para a formacdo de cidaddos criticos e
preparados para atuar na sociedade. Assim, garantir o acesso a materiais didaticos adequados é uma
acdo que promove o bem-estar da coletividade e atende aos direitos fundamentais de cada aluno ao
aprendizado.

Portanto, a identificacdo precisa dessa necessidade e a justificativa fundamentada nos problemas
existentes demonstram a urgéncia de acdes concretas que visem a aquisicdo de materiais didaticos
especializados e adequados para as escolas da Prefeitura Municipal de Esperantina. A partir de uma
anadlise objetiva e imparcial, é possivel concluir que investimentos nessa area sao imprescindiveis para
assegurar um futuro educacional mais promissor e alinhado as necessidades da populacdo local.

= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO

11
|

A elaboracdo do estudo técnico preliminar para a contratacdo de materiais didaticos adequados para
as escolas da Prefeitura Municipal de Esperantina é crucial para melhorar o processo de ensino-
aprendizagem. Para atender as necessidades identificadas, foram definidos os seguintes requisitos que
a solucdo contratada deve cumprir:

1. Fornecimento de materiais didaticos pedagdgicos atualizados e alinhados a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), com foco na educacao infantil.

2. Os materiais devem ser de qualidade grafica e textual, apresentando texto claro, ilustracdes
pertinentes e recursos visuais que favoregam a compreensdo do conteudo.

3. O fornecedor deve garantir um pacote de treinamento para professores sobre a utilizagcdao dos
materiais  diddticos, visando a melhor aplicagdo das propostas pedagdgicas.

4. Deve ser disponibilizado suporte técnico remoto e presencial para a resolugdo de eventuais duvidas
relacionadas ao uso dos materiais didaticos.

5. O prazo para entrega dos materiais deve ser estipulado em até 60 dias apds a assinatura do contrato,
com possibilidade de entrega escalonada.

Esses requisitos tém como objetivo assegurar que a futura contratacdo de servicos de fornecimento
de materiais didaticos atenda plenamente a necessidade de melhoria no processo educacional nas
escolas da Prefeitura Municipal de Esperantina, garantindo, assim, que a proposta mais vantajosa seja
selecionada.

&  SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO
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Solugdes disponiveis para suprir a falta de acesso a materiais didaticos adequados nas escolas da

Prefeitura Municipal de Esperantina:
1. **Aquisicao de livros didaticos impressos**
- Vantagens:
- Custo relativamente baixo em comparagao a outras solugdes.
- Facil distribuicdo e manuseio por alunos e professores.
- Ndo depende de tecnologia ou infraestrutura digital, o que pode ser uma vantagem em regides
com acesso limitado a internet.
- Desvantagens:
- Alta rigidez: ndo é possivel adaptar facilmente o conteudo para diferentes realidades educacionais
ou niveis de ensino.
- Os custos de manutencdo (reimpressao, reposicdo) podem se acumular ao longo do tempo.
- Atualizacao de conteudo pode ser lenta e custosa.
2. **Licenciamento de plataformas digitais de ensino**
- Vantagens:
- Acesso a um vasto banco de dados de conteudos multimidia (videos, quizzes, tutoriais).
- Possibilidade de atualizacao constante dos materiais didaticos.
- Flexibilidade na personalizacdo do conteddo para atender diferentes grupos de aprendizes.
- Desvantagens:

Custo inicial elevado e/ou modelo de assinatura que pode gerar despesa continua.
Necessidade de infraestrutura tecnoldgica (computadores, internet) nas escolas.
Capacitacdo de professores pode ser necessdria, exigindo investimento adicional.

3. **Desenvolvimento de materiais didaticos personalizados**
- Vantagens:
Total adaptabilidade as necessidades especificas da  comunidade  escolar.
Contribui para a valorizacdo do contexto local e cultural nos processos de ensino-aprendizagem.
Potencial para criar um senso de pertencimento e motivacdo entre os alunos.

- Desvantagens:
Alto custo de desenvolvimento e de tempo, especialmente se envolver especialistas no assunto.
- Pode ser dificil garantir a consisténcia e qualidade dos materiais produzidos.
Necessidade de um processo continuo de revisao e atualizacdo.

4, **Parcerias com editoras e instituicoes educacionais**

- Vantagens:
Acesso a materiais de alta qualidade e com embasamento pedagogico sdlido.
- Possibilidade de ter formacgBes para professores inseridas no pacote da parceria, melhorando a

capacitagao do corpo docente.
- Reducao de custos através de negociacoes diretas.
- Desvantagens:

Dependéncia de terceiros para a qualidade e entrega dos materiais.
Podera haver limitagdes para adaptar o conteddo as especificidades locais.
Riscos envolvidos se a editora ndo cumprir prazos ou padrdes de qualidade acordados.
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5. **Criacdo de Dbibliotecas comunitarias ou centros de recursos educacionais**
- Vantagens:
- Fortalece a comunidade e pode contar com a participacdo ativa de pais e voluntarios.
- Recursos compartilhados podem reduzir custos individuais e fomentar a leitura.
- Flexibilidade na inclusdo de diversos tipos de materiais (impressos, digitais, audiovisuais).
- Desvantagens:
- Custo e complexidade inicial para a instalacdo e organizacdo da biblioteca/centro de recursos.
- Sustentacdo continua pode ser desafiadora, a depender do envolvimento da comunidade.
- Demanda tempo até que os beneficios sejam plenamente reconhecidos.
Analise comparativa das solugdes:
- Custo:
- Aquisi¢ao de livros didaticos impressos - Baixo
- Licenciamento de plataformas digitais - Alto
- Desenvolvimento de materiais personalizados - Alto
- Parcerias com editoras - Médio
- Criacao de bibliotecas - Médio
- Qualidade:
- Aquisicdo de livros didaticos impressos - Variavel
- Licenciamento de plataformas digitais - Alta
- Desenvolvimento de materiais personalizados - Traco de qualidade variable
- Parcerias com editoras - Alta
- Criacdo de bibliotecas - Variavel
- Flexibilidade:
- Aquisicao de livros didaticos impressos - Baixa
- Licenciamento de plataformas digitais - Alta
- Desenvolvimento de materiais personalizados - Alta
- Parcerias com editoras - Média
- Criacdo de bibliotecas - Média
- Adaptabilidade:
- Aquisicao de livros didaticos impressos - Baixa
- Licenciamento de plataformas digitais - Alta
- Desenvolvimento de materiais personalizados - Alta
- Parcerias com editoras - Média
- Criacdo de bibliotecas - Média
- Manutengao:
- Aquisicao de livros didaticos impressos - Alta
- Licenciamento de plataformas digitais - Média
- Desenvolvimento de materiais personalizados - Alta
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- Parcerias com editoras - Baixa
- Criacdo de bibliotecas - Média
- Suporte:
- Aquisicao de livros didaticos impressos - Baixo
- Licenciamento de plataformas digitais - Alta
- Desenvolvimento de materiais personalizados - Variavel
- Parcerias com editoras - Alta
- Criacao de bibliotecas - Variavel
- Tempo de implementacdo:
- Aquisicao de livros didaticos impressos - Curto
- Licenciamento de plataformas digitais - Médio
- Desenvolvimento de materiais personalizados - Longo
- Parcerias com editoras - Médio
- Criacao de bibliotecas - Longo

Considerando os objetivos da contratacao, a solucao mais viavel e que simula um equilibrio entre custo
e qualidade poderia ser a licitacao de plataformas digitais devido a sua alta capacidade de adaptacao
e flexibilidade, apesar do custo elevado e da necessidade de infraestrutura. No entanto, combinacdes
de abordagens, como parcerias com editoras e criacdo de bibliotecas, também devem ser consideradas
para maximizar o impacto positivo no processo educacional.

' DESCRICAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A escolha pela aquisicao de livros didaticos impressos para resolver o problema da falta de acesso a
materiais didaticos adequados nas escolas da Prefeitura Municipal de Esperantina fundamenta-se em
uma andlise detalhada das necessidades educativas da regido e das caracteristicas dessa solucao.

Em termos técnicos, os livros didaticos impressos apresentam um desempenho adequado para
ambientes educacionais. Eles podem ser utilizados independentemente do nivel de alfabetizacdo dos
alunos, permitindo que todos tenham acesso ao conteldo necessdrio para seu aprendizado. A
distribuicdo fisica destes livros é vidvel mesmo em areas com infraestrutura limitada, garantindo que
todos os alunos, independentemente de sua localidade, recebam os materiais. Além disso, sua
compatibilidade com o ambiente escolar tradicional, no qual muitos professores ainda utilizam
métodos de ensino presenciais e convencionais, facilita sua implementacao imediata sem necessidade
de treinamento extensivo ou adaptacao de software e tecnologia.

Os beneficios operacionais da aquisicdo de livros impressos também sdo significativos. Por serem
objetos fisicos, a manutencdo se restringe a reimpressdo e reposicao com base na demanda,
minimizando as complicagbes associadas a manutencdo de sistemas digitais, que muitas vezes
necessitam de suporte técnico continuo e atualizacdo frequente. Essa simplicidade operacional ndo sé
agiliza o processo de renovacao de materiais como também permite uma gestdao mais direta e eficiente
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deles pelas instituicdes de ensino. A escalabilidade da solucdo, nesse caso, estd atrelada a possibilidade
de diferentes tiragens e personalizacbes de materiais conforme a evolucdo das necessidades
educacionais, além de permitir a incorporacdo gradual de novos conteldos e metodologias.

Economicamente, a aquisicdo de livros didaticos impressos se destaca pelo custo-beneficio positivo.
Apesar de envolver investimentos iniciais, o custo relativamente baixo em comparacdo a outras
solugcdes, como plataformas digitais, € um fator crucial, especialmente em um contexto onde recursos
financeiros podem ser escassos. Ao evitar despesas continuas com licengas de softwares ou subscrigdes
a plataformas online, a Prefeitura consegue manter suas contas equilibradas. O retorno esperado desse
investimento reflete-se na melhoria do processo de ensino-aprendizagem. Com materiais adequados
em mados, espera-se um aumento na eficiéncia educativa, promovendo melhores resultados nas
avaliagdes e no desenvolvimento dos alunos a longo prazo.

Além disso, considerando a realidade da Prefeitura Municipal de Esperantina, onde o acesso a
tecnologia frequentemente encontra barreiras significativas, a opg¢dao pelos livros impressos se
apresenta ndao apenas como uma alternativa viavel, mas como uma solugdo que respeita as limitacdes
locais e prioriza a inclusdo de todos os estudantes no processo educativo. Assim, a escolha pela
aquisicao de livros didaticos impressos reflete um compromisso efetivo com a qualidade da educacao
e com o interesse publico, apresentando uma solugdo pratica e sustentavel para os desafios atuais
enfrentados nas escolas publicas da regido.

5= QUANTITATIVOS E VALORES

Apds pesquisa de mercado, o menor valor obtido para o(s) item(ns) pretendido(s), foi(ram) esse(s) da planilha

abaixo:
ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATAGAO
Lote 01
Item Descri¢do Unidade Quant. RS Unid. RS Total

1 Coleg¢do minhas primeiras cantigas UND 28,00 RS 67,00 RS 1.876,00
2 Colec¢3o o que ndo cabe no meu mundo UND 40,00 RS 70,00 RS 2.800,00
3 Obra de Literatura infanto-juvenil de Monteiro Lobato UND 40,00 RS 100,00 RS 4.000,00
4 Literatura pata creche, contos UND 16,00 RS 65,00 RS 1.040,00
5 Coleg3o bilingue UND 24,00 RS 75,00 RS 1.800,00
6 Colec¢3o o pequeno mundinho UND 20,00 RS 69,00 RS 1.380,00
7 A escolha de Bibi UND 4,00 RS 86,00 RS 344,00
8 Yuri em linhas UND 16,00 RS 89,00 RS 1.424,00
9 Colegdo o Mundinho UND 40,00 RS 59,00 RS 2.360,00
10 Inteligéncia emocional UND 4,00 RS 90,00 RS 360,00
11 Familia da libra UND 4,00 RS 75,00 RS 300,00
12 Educacdo financeira UND 16,00 RS 105,50 RS 1.688,00
13 1.500 selos para o professor UND 4,00 RS 57,00 RS 228,00
14 365 historias infantis UND 4,00 RS 80,00 RS 320,00

Valor Total RS 19.920,00
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&  PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

A contratag¢do ndo serd parcelada.

A contratacdo ndo sera parcelada devido a natureza da solugdo proposta, que envolve a aquisi¢ao de
livros didaticos impressos essenciais para atender de forma uniforme e integral as demandas das
escolas da Prefeitura Municipal de Esperantina. O parcelamento neste contexto poderia resultar em
discrepancias na entrega dos materiais ao longo do tempo, dificultando a implementagdo de um
curriculo coeso e prejudicando o processo de ensino-aprendizagem, uma vez que os alunos e
professores necessitam de acesso simultdneo aos mesmos conteudos.

Além disso, a aquisicdo em uma Unica contratacdo permite uma melhor negociacdo com fornecedores,
garantindo fatores como qualidade, prazo de entrega e um custo final competitivo. A execugao
fragmentada poderia gerar desafios adicionais, como a necessidade de gerenciamento mais complexo,
aumentando o risco de atrasos e compromissos ndo cumpridos, o que poderia impactar negativamente
o calenddrio escolar e o acesso rédpido aos recursos didaticos necessarios.

Por fim, a ndo realizacdo do parcelamento atende ao interesse publico ao assegurar que todos os
alunos tenham acesso imediato e igualitario aos materiais didaticos, contribuindo efetivamente para a
melhora nas condi¢bes de ensino. A eficiéncia da contratacdo se eleva, ja que uma aquisi¢do Unica
simplifica processos logisticos e administrativos, otimizando o uso dos recursos publicos disponiveis e
evitando a repeticao de esforgos nas diferentes etapas de compra.

cil RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo para a aquisicdo de livros didaticos impressos pela Prefeitura Municipal de Esperantina
representa uma solucdo que prioriza a economicidade e otimiza os recursos disponiveis. A escolha por
livros impressos se justifica pelo seu custo relativamente baixo, especialmente quando comparado a
alternativas mais tecnoldgicas, como materiais digitais ou plataformas online, que podem exigir
investimentos altos em infraestrutura e manutencdo. Essa abordagem minimiza os gastos e maximiza
o custo-beneficio, garantindo que um maior nimero de alunos tenha acesso aos materiais didaticos
necessarios.

Além do aspecto econdmico, essa solucdo promove um aproveitamento eficiente dos recursos
humanos, materiais e financeiros. Para os recursos humanos, a distribuicdo e o manuseio dos livros
exigem menos treinamento e suporte técnico, permitindo que professores e alunos utilizem os
materiais de forma imediata e eficaz. Com relagdo aos recursos materiais, a simplicidade dos livros
impressos elimina a dependéncia de equipamentos tecnoldgicos e internet, que podem ser limitados
em algumas regides. Ao ndo precisar de tecnologia avancada, a Prefeitura pode direcionar esforcos e
investimentos para outras dreas prioritdrias, sem a preocupac¢do com atualiza¢gdes constantes e custos
de manutencao digital.
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Financeiramente, a decisdo pela compra de livros didaticos impressos assegura que 0S recursos
investidos sejam utilizados de forma direta na melhora da qualidade do ensino, impactando
positivamente o desempenho académico dos alunos. Os custos relacionados a reimpressdo e
reposicao, embora considerados, sdo previsiveis e controldveis, permitindo uma gestdo orcamentaria
mais clara e eficiente em comparacao ao investimento em solugdes tecnoldgicas que podem sofrer
variacoes indesejadas de custo e demanda.

Em suma, a aquisicao de livros didaticos impressos se apresenta como uma solucdo economicamente
vidvel e otimizada, que contribui diretamente para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem
nas escolas da Prefeitura Municipal de Esperantina, assegurando um acesso ampliado e efetivo aos
materiais educacionais.

=  PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para garantir a implementacdo eficaz da solucdo de aquisicdo de livros didaticos impressos pela
Prefeitura Municipal de Esperantina, é essencial que sejam adotadas algumas providéncias
operacionais e estruturais especificas. Primeiramente, é necessario realizar um levantamento
detalhado das necessidades educacionais das escolas municipais, considerando diferentes faixas
etarias e disciplinas, para que os livros adquiridos atendam a realidade do ambiente escolar local. Essa
analise permitira identificar quais materiais sdo mais adequados, evitando a compra de titulos que ndo
se alinhem as demandas educacionais.

Em seguida, deve-se considerar a elaboracdo de um plano logistico para a distribuicdo dos livros nas
escolas, o que implica em definir rotas, prazos e responsabilidades para a entrega, garantindo que
todos os estabelecimentos de ensino recebam os materiais de forma eficiente e pontual. Uma
coordenacao eficaz na distribuicdo ajudara a evitar perdas e falhas no processo, assegurando que todos
os alunos e professores tenham acesso aos livros.

Outra providéncia relevante é a criacao de um sistema de monitoramento e avaliacdo da utiliza¢cdo dos
livros didaticos nas escolas. Isso pode incluir a definicdo de indicadores de desempenho que permitam
avaliar o impacto da aquisicdo dos materiais no processo de ensino-aprendizagem. Esse
acompanhamento podera fornecer dados valiosos para ajustes futuros e outras aquisicdes,
possibilitando uma gestdo mais eficiente dos recursos publicos.

Além disso, é recomendavel que a Prefeitura promova treinamentos de capacitacdo para os
professores e gestores escolares sobre a utilizacdo dos novos livros. Apesar de a capacitacdo em
contratacdes comuns ndo ser geralmente necessaria, neste caso, justifica-se a formacao especifica
devido a adaptacao pedagdgica necessaria ao material didatico e as estratégias de ensino que possam
ser desenvolvidas a partir dele. Esses treinamentos devem focar em metodologias contemporaneas de
ensino que potencializem o uso dos livros adquiridos.
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Por fim, é crucial estabelecer uma parceria com as editoras responsaveis pelos livros, definindo
condicOes para atualizacbes periddicas do conteldo e estratégias de reposicdo, assegurando que a
biblioteca da escola esteja sempre atualizada e atenda as novas diretrizes educacionais. Com essas
providéncias, a administracdo publica contribuird de forma efetiva para a melhoria do processo de
ensino-aprendizagem nas escolas da Prefeitura Municipal de Esperantina, promovendo um melhor
aproveitamento dos recursos publicos.

% CONTRATACOES CORRELATAS

Na andlise da necessidade de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para a solugdo proposta,
gue é a aquisicao de livros didaticos impressos, conclui-se que ndo ha necessidade de contratacdes
adicionais antes da implementacdo desta solucdo. A compra dos livros didaticos pode ser realizada de
forma independente, pois ndo se identifica uma demanda técnica ou operacional especifica que
requereria a realizacdo de outras contratacdes paralelas.

Embora existam eventos subsequentes como manutencdo dos materiais, adequacdes prediais ou
adaptacBes em infraestrutura, esses aspectos ndo se configuram como condi¢des prévias a aquisicao
dos livros. A distribuicdo dos livros pode ser feita sem a necessidade de qualquer estrutura adicional,
visto que a solugcdo proposta tem um carater autossuficiente em sua execugdo. Assim, a contratacao
para a aquisi¢ao dos livros ndo depende de ajustes ou de servicos complementares que precisariam
ser realizados anteriormente.

Dessa forma, o planejamento e a execu¢dao da compra dos livros didaticos impressos podem avangar
isoladamente, garantindo que a urgéncia do problema identificado seja atendida sem a necessidade
de contratagdes interdependentes. Portanto, a analise converge para a inexisténcia de contratagdes
correlatas que precisariam preceder a execugao da solucao escolhida.

& IMPACTOS AMBIENTAIS

No processo de aquisi¢cao de livros didaticos impressos para as escolas da Prefeitura Municipal de
Esperantina, diversos impactos ambientais podem ser identificados. Um dos principais € o consumo de
papel, que pode contribuir para o desmatamento e a degrada¢ao ambiental se ndo for proveniente de
fontes sustentdveis. Além disso, o processo de impressao envolve o uso de tintas e insumos quimicos
gue podem causar contaminacdo se ndao forem descartados adequadamente. A distribuicdo e o
transporte dos livros também tém um impacto significativo, uma vez que geram emissdes de gases de
efeito estufa devido ao uso de combustiveis fosseis.
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As medidas mitigadoras propostas para esses impactos incluem a aquisi¢cdo de livros feitos com papel
reciclado ou de fontes certificadas como sustentaveis, que garantam a manutencao das florestas e a
reducdo do desmatamento. Outra acdo importante é buscar parcerias com fornecedores que utilizem
processos de impressdo ecolégicos, utilizando tintas a base de 4dgua e técnicas que minimizem o
desperdicio de materiais. Para reduzir o impacto da logistica de distribuicdo, pode-se optar por um
planejamento eficiente que priorize rotas mais curtas e utilize veiculos com menor emissdo de
poluentes, promovendo o uso de transportes publicos ou veiculos elétricos onde possivel.

A eficiéncia energética também deve ser considerada nas etapas de producdo e transporte. A escolha
de fornecedores que adotem praticas de eficiéncia energética em suas operag¢des, como iluminagao
LED e equipamentos de baixo consumo, pode gerar resultados positivos. Além disso, implementar
acOes de logistica reversa é fundamental. Isso envolve criar um sistema para a recolha de livros
danificados ou em desuso, possibilitando sua reciclagem ou reaproveitamento. Essa pratica ndo sé
diminui o desperdicio, mas também aumenta a conscientizacdo quanto a um consumo responsavel
entre alunos e professores.

Em resumo, ao considerar a aquisi¢cdo de livros didaticos impressos, é crucial implementar alternativas
gue reduzam os impactos ambientais, promovendo o uso responsdvel de recursos e garantindo a
sustentabilidade através de uma cadeia produtiva mais consciente e eficiente. A logistica reversa se
apresenta como um componente vital nesse processo, permitindo que a Prefeitura Municipal de
Esperantina atue de forma proativa na mitigagao de impactos e na promogao de praticas sustentaveis.

*}  CONCLUSAO

As anadlises iniciais demonstraram que a contratacdo da solucdao aqui referida é vidvel e tecnicamente

indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratacdo em questao
é PLENAMENTE VIAVEL.

Esperantina - TO, 23 de Janeiro de 2026

Maria de Jesus Alves Leitdo Queiroz
Secretdria Municipal de Educacgao
Decreto N2 003/2026
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