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<o Unidade Requisitante
LLLL * secretaria Municipal de Administracio, 25.064.080/0001-70

=0 Alinhamento com o Planejamento Anual
@/) A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsdao no plano de contratagdes anual da
Organizagao.

,909, Equipe de Planejamento
P 1 Francimar Sousa da Silva

Problema Resumido
l @, A frota de veiculos da Prefeitura Municipal de Esperantina encontra-se em condi¢des inadequadas
de limpeza, comprometendo a conservagao dos veiculos e a imagem institucional.

Em atendimento aoinciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratagao e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A frota de veiculos da Prefeitura Municipal de Esperantina apresenta condi¢Ges inadequadas de
limpeza, o que compromete sua conservagao e aimagem institucional da administragdo publica. A falta
de cuidados apropriados na manutencdo da limpeza dos veiculos ndo somente resulta em danos
materiais, como também afeta diretamente a percep¢ao da populagdo sobre a qualidade dos servigos
publicos oferecidos.

Atualmente, muitos veiculos da frota sdo utilizados em diversas operagdes essenciais, como transporte
de servidores, ambuldncias e fornecimento de servicos municipais a comunidade. O estado de
conservagdao e limpeza desses veiculos é crucial para garantir a seguranca dos usuarios e a
funcionalidade das atividades que dependem deles. Veiculos em estado inadequado podem gerar
atrasos, aumentar custos operacionais e, principalmente, reduzir a confianca da populagcdao no poder
publico.

Adicionalmente, a imagem institucional da Prefeitura se encontra comprometida quando a frota de
veiculos ndo é mantida em condi¢des adequadas de apresentacdo. A aparéncia descuidada dos meios
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de transporte pode transmitir uma mensagem negativa sobre a eficiéncia e o zelo com os recursos
publicos, impactando a relacdo da administracdo publica com a comunidade. Em um contexto onde a
transparéncia administrativa e a responsabilidade fiscal sdo primordiais, a manutencdo adequada dos
veiculos é uma questdo que transcende a mera estética, refletindo diretamente no respeito e na
satisfacdo do cidadao.

Neste sentido, é essencial atender a necessidade de limpeza e conservacdo da frota, de modo a
preservar ndao apenas os ativos materiais da Prefeitura, mas também a imagem da prodpria
administracdo e a confianca da populacdo nas instituicdes publicas. A resolucdo dessa demanda
representa um avanco significativo na preservacao do patrimonio publico e na qualidade dos servicos
prestados aos cidadados, alinhando-se assim as melhores praticas de gestdo publica e ao interesse
coletivo.

5
|

¥= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO

Para abordar a problematica da inadequacdo das condi¢cbes de limpeza da frota de veiculos da
Prefeitura Municipal de Esperantina, é necessario realizar uma contratacdo que assegure a
manutenc¢do adequada dos veiculos, garantindo sua conservacdo e a imagem institucional. A seguir,
sdo apresentados os requisitos que a solugcdo contratada devera atender, seguindo as diretrizes
estabelecidas.

Requisitos da Solucdo Contratada:

1. A empresa contratada deve ter experiéncia minima de 6 meses na prestacdo de servicos de limpeza
e higieniza¢ao de frotas de veiculos.

2. Os produtos utilizados no processo de limpeza devem ser biodegraddveis e ndo nocivos ao meio
ambiente, atentando para as normas vigentes de seguranga e saude.

3. O servigo de limpeza deve incluir, obrigatoriamente, a lavagem externa dos veiculos, limpeza interna
completa (incluindo painel, assentos e carpetes) e desinfeccdo de superficies de contato.

4. A frequéncia de limpeza proposta deve ser, no minimo, quinzenal para a limpeza geral e semanal
para a desinfeccdo das superficies, podendo ser ajustada conforme a demanda apresentada pela
Prefeitura.

5. A empresa deve garantir a utilizacdo de equipamentos adequados para a realizagao dos servigos,
como maquinas de alta pressao e aspiradores industriais, que comprovem eficacia na limpeza.

Esses requisitos visam garantir a selecdo da proposta mais vantajosa, alinhada as necessidades da
Prefeitura Municipal de Esperantina para a manutencao da frota de veiculos em condi¢des adequadas
de limpeza.
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SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

—

=0

Solugdes Disponiveis

1. Contratagdo de Empresa Especializada em Limpeza de Veiculos

Vantagens:

- Qualidade: Profissionais treinados garantem limpeza eficiente e cuidadosa, preservando a pintura
e os acabamentos.

- Eficiéncia: Processos e equipamentos profissionais otimizam o tempo de servico, permitindo maior

rapidez na execucao.
- Suporte: Empresas especializadas oferecem garantia dos servicos e assisténcia técnica,

assegurando a continuidade da operacao.

Desvantagens:
- Custo: Pode apresentar um custo elevado dependendo da frequéncia e do nimero de veiculos,
impactando o orcamento publico.
- Dependéncia: Necessidade de contratos de longo prazo pode gerar comprometimento com
gestdes futuras.
- Flexibilidade: Mudancas nas necessidades podem ser limitadas por clausulas contratuais.

2. Aquisicdo de Equipamentos para Limpeza Automotiva
Vantagens:
- Controle de Custos: Apds a aquisicdo, os custos operacionais tendem a ser menores,

especialmente em contratualiza¢des a longo prazo.
- Flexibilidade: Com equipamentos proprios, é possivel personalizar a frequéncia e os horarios da
limpeza conforme a demanda.
- Aumento na Vida Util dos Veiculos: Manutencdo regular contribui para a conservagdo de ativos

publicos.
Desvantagens:
- Investimento Inicial: Alocagao significativa de recursos para a compra de equipamentos

necessarios.

- Manutencdo: Além do custo inicial, havera despesas correntes com manutenc¢ao dos
equipamentos.

- Capacitacao: Necessidade de treinamento continuo para os funciondrios, garantindo eficiéncia no

uso das maquinas.

3. Contratacdo de Servicos de Lavagem Movel

Vantagens:
- Conveniéncia: Servico disponivel no local da frota, reduzindo o tempo de inatividade dos veiculos.
- Custo Varidvel: Possibilidade de contratacdo por demanda, ajustando custos as reais necessidades

de limpeza.
- Impacto Ambiental: Muitas empresas utilizam produtos biodegraddveis e técnicas que minimizam

o consumo de agua.
Desvantagens:
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- Qualidade Varidvel: Dependendo da empresa contratada, a qualidade do servico pode nao ser
garantida.

- Limitacdo Regional: A disponibilidade de prestadores pode ser restrita em algumas regioes,
afetando prazos de atendimento.

- Fiscalizacdo: Exige monitoramento constante para assegurar a qualidade e a conformidade dos
servicos prestados.

4. Programa de Capacitagao e Incentivo a Limpeza Interna pelos Servidores

Vantagens:

- Baixo Custo: Reducdo de gastos ao utilizar os préprios servidores municipais para realizar a
limpeza.

- Conscientizag¢do: Promove uma cultura de cuidado com os bens publicos entre os servidores,
melhorando a imagem institucional.

- Flexibilidade: Pode ser adaptado a diferentes tipos de veiculos, conforme as necessidades
emergentes.

Desvantagens:

- Qualidade Inconsistente: A falta de treinamento especializado pode resultar em limpeza
inadequada, prejudicando os veiculos.

- Resisténcia: Possibilidade de resisténcia por parte dos servidores em func¢do de sobrecarga de
trabalho ou falta de motivacao.

- Tempo de Implementacgdo: O processo de capacitagdo pode demorar, adiando a solucdo do
problema.

Andlise Comparativa

| Solugdo | Custo | Qualidade | Flexibilidade | Manutencdo
| Tempo de Implementacao |

| Contratacdo de Empresa Especializada | Alto | Alta | Baixa | Baixa
(garantia) | Média |

| Aquisicao de Equipamentos | Alto | Alta | Alta | Média
(manutengdo) | Longo |

| Lavagem Movel | Varidavel | Média (pode variar) | Alta | Baixa
| Baixa |

| Capacitagdo de Servidores | Baixo | Variavel | Alta | Baixa

| Médio |

Considerando as solu¢des apresentadas, a escolha ideal dependera da priorizagao de custo versus
gualidade e flexibilidade. A contratacdo de uma empresa especializada oferece alta qualidade, mas a
um custo elevado; ja a aquisicao de equipamentos gera controle, mas exige investimento alto e
manutencgdo. O servico de lavagem mdvel apresenta vantagem na conveniéncia e flexibilidade, mas a
gualidade pode ser inconsistente. Por fim, o programa de capacitagao, embora mais econémico,
pode resultar em variabilidade na qualidade da limpeza.
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Y’ DESCRICAO DA SOLUGCAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A contratacdo de uma empresa especializada em limpeza de veiculos se justifica por varios aspectos
técnicos e operacionais que garantem ndo apenas a preservacado da frota, mas também a melhoria da
imagem institucional da Prefeitura Municipal de Esperantina. Em termos técnicos, a experiéncia e o
conhecimento das empresas especializadas permitem um desempenho superior na execucdo dos
servicos. Profissionais treinados utilizam produtos especificos e técnicas adequadas, assegurando que
a limpeza ndo comprometa a pintura e acabamentos dos veiculos. A compatibilidade entre os tipos de
veiculos da frota municipal e os métodos de limpeza impostos pela empresa é um ponto relevante,
uma vez que cada veiculo pode demandar cuidados distintos que somente profissionais capacitados
poderdo atender.

Do ponto de vista operacional, a eficdcia da solucdo proposta se revela na agilidade do servico
prestado. Equipamentos e processos de limpeza profissionais otimizam o tempo de operacdo,
permitindo que os veiculos sejam limpos rapidamente e estejam prontos para uso no menor espaco
de tempo possivel. Isso se traduz em uma melhoria nas atividades diarias da Prefeitura, com reforco
na disponibilidade e utilizacdo da frota para diversos servicos publicos. Além disso, as empresas
contratadas geralmente oferecem garantia dos servicos e assisténcia técnica, o que minimiza
problemas futuros e propicia a continuidade das opera¢cées com qualidade adequada. Tal suporte é
essencial, pois evita retrabalho e gastos adicionais com manuteng¢do corretiva, resultando em uma
gestdo de recursos mais responsavel.

Em relacdo a viabilidade econ6mica, a analise de custo-beneficio é crucial para justificar a escolha por
essa solucdo. Embora o investimento inicial na contratacdo de uma empresa especializada possa
parecer elevado, é necessdrio considerar o impacto positivo sobre o orcamento publico a longo prazo.
Limpeza inadequada pode levar a um desgaste prematuro dos veiculos e eventual necessidade de
reparos custosos. Ao manter a frota asseada e bem conservada, a Prefeitura podera reduzir custos de
manutencdo e prolongar a vida util dos veiculos, gerando economia significativa ao longo do tempo.
Assim, o retorno sobre o investimento se dd ndo apenas na quantidade de recursos poupados, mas
também na melhoria da eficiéncia do servico publico oferecido a populagao.

Por fim, a escalabilidade da solu¢do apresenta mais um aspecto favoravel a contratacdo. A demanda
por limpeza pode variar conforme a sazonalidade e a utilizacdo da frota. Empresas especializadas tém
a capacidade de se adaptar a essas flutuagdes, oferecendo flexibilidade em responder as necessidades
da Prefeitura ao longo do contrato, embora seja essencial ponderar que mudangas significativas
podem estar limitadas pelas clausulas contratuais. Contudo, a possibilidade de ajustes perante a
variacdo da frota e necessidades emergentes garante que a solucdo permaneca alinhada com os
interesses publicos, reforcando a adequac¢ao da opgao escolhida. Com essa abordagem, a Prefeitura
Municipal de Esperantina ndo sé atendera suas necessidades imediatas, mas também apresentara uma
gestdao mais eficiente e comprometida com a imagem e funcionalidade da frota que serve a
comunidade.
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= QUANTITATIVOS E VALORES

Apds pesquisa de mercado, o menor valor obtido para o(s) item(ns) pretendido(s), foi(ram) esse(s) da planilha

abaixo:
ESPECIFICAC@ES E ESTIMATIVA DA CONTRATA(;AO
Lote 01
Item Descri¢do Unidade Quant. RS Unid. RS Total
1 LAVAGEM DE VEICULOS DE GRANDE PORTE E MAQUINAS SERVICO 200,00 RS 200,00 RS 40.000,00
PESADAS

2 LAVAGEM DE VE{CULOS DE MEDIO PORTE SERVICO 100,00 RS 120,00 RS 12.000,00
3 LAVAGEM DE VE{CULOS DE PEQUENO PORTE SERVICO 120,00 RS 80,00 RS 9.600,00

Valor Total RS 61.600,00

#%»  PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

A contratagdo ndo sera parcelada.

A contratacdo ndo serd parcelada devido a natureza e as especificidades dos servicos de limpeza de
veiculos, que demandam um acompanhamento continuo e integral para assegurar a eficiéncia e a
qualidade desejadas. A execucdo fragmentada desse tipo de servigo poderia resultar em uma falta de
padronizacdo nos cuidados prestados, prejudicando a conservac¢do dos veiculos e, consequentemente,
comprometendo a imagem institucional da Prefeitura Municipal de Esperantina. Além disso, a limpeza
adequada requer a manutencgao frequente, de forma que a realiza¢dao do servico em etapas tornaria
insegura a regularidade e a eficacia esperadas.

Outro ponto relevante é que a contratagao conjunta e continua possibilitara a empresa fornecedora
um melhor planejamento e a alocag¢dao de recursos adequados, resultando em maior eficiéncia
operacional. Quando as atividades sao realizadas sem interrupgdes, hd um incremento na qualidade
do servico prestado, evitando possiveis desgastes e falhas decorrentes de processos intercalados ou
descontinuados. Isso se traduz na melhoria na conservagdao da frota municipal, contribuindo
diretamente para a otimizacao das operac¢des da prefeitura.

Ademais, o parcelamento poderia levar a um aumento nos custos administrativos e operacionais, além
de dificultar a coordenacao entre os servigcos prestados e a gestdao municipal. Um contrato de longo
prazo permitird ndo apenas a estabilidade necessdria para a execuc¢do dos servicos com qualidade, mas
também garantird um atendimento mais efetivo ao interesse publico, assegurando que a frota
permaneca limpa e conservada em um padrdao elevado, refletindo positivamente na imagem da
administracdo publica. Portanto, a opc¢do pela ndo parcelamento se mostra mais vantajosa e eficaz
para atender as demandas da Administracdo Municipal.
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cila RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo de uma empresa especializada em limpeza de veiculos proporcionara a Prefeitura
Municipal de Esperantina um resultado positivo em termos de economicidade. A solucdo escolhida
permitird maximizar o custo-beneficio ao assegurar que a limpeza dos veiculos seja realizada por
profissionais qualificados, que utilizam equipamentos e processos adequados. Isso ndo apenas
garantird uma limpeza de alta qualidade, mas também preservard a integridade da pintura e dos
acabamentos dos veiculos, reduzindo a necessidade de manutengdes corretivas dispendiosas no
futuro.

Além disso, a eficiéncia na execucdo dos servicos serda um fator determinante para otimizacdo dos
recursos disponiveis. A utilizacdo de técnicas e tecnologias profissionais possibilitard uma limpeza mais
répida e eficaz, permitindo que os veiculos retornem mais rapidamente as suas funcdes essenciais. Isso
significa menor tempo de inatividade dos veiculos e, consequentemente, melhor aproveitamento das
operacdes da Prefeitura. Com a reducgdo do tempo gasto para a limpeza, os servidores publicos
poderdo direcionar esforcos a outras atividades prioritarias, garantindo um uso mais eficiente dos
recursos humanos disponiveis.

Em termos financeiros, embora existam custos associados a contratacdo desse servico, é preciso
considerar que a economia gerada pela diminuigao das intervengdes corretivas, decorrente da boa
conservagdo dos veiculos, podera compensar esses gastos. Dessa forma, a relacdo custo-beneficio
torna-se favoravel, prevendo-se que a preservacao da frota resultard em menores despesas futuras
com reparos e aumento da durabilidade dos veiculos. Portanto, a escolha pela contratacdo de uma
empresa especializada ndo s6 atende a necessidade imediata de limpeza, mas representa um
investimento inteligente no patrimonio da Prefeitura Municipal de Esperantina.

Assim, a solugao proposta demonstra uma clara trajetéria em dire¢ao a economicidade e a otimizagao
dos recursos humanos, materiais e financeiros, assegurando que a manutenc¢do adequada da frota de
veiculos contribua positivamente para a imagem institucional e eficdcia dos servigos prestados a
populagao.

o

= PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para garantir a implementacao eficaz da solugao de contratacdo de empresa especializada em limpeza
de veiculos pela Prefeitura Municipal de Esperantina, é essencial adotar uma série de providéncias que
assegurem a eficiéncia e a qualidade do servigo. Primeiramente, a administracdao deve realizar um
levantamento detalhado da frota de veiculos, avaliando suas especificidades e condi¢des atuais, para
estabelecer prioridades quanto a frequéncia e ao tipo de limpeza a ser realizado, adequando o contrato
as necessidades reais.
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Em seguida, a definicdo clara das métricas de desempenho e dos critérios de qualidade é fundamental.
A administracdo deve elaborar um termo de referéncia preciso, incluindo indicadores de eficacia e
eficiéncia que permita acompanhar o servico prestado, garantindo que as expectativas sejam
atendidas de maneira sistematica. Essa abordagem possibilitara uma fiscalizagdo mais rigorosa e
objetiva, evitando desvios na prestacdo do servico.

Ademais, recomenda-se a elaboracdo de um plano de gestdo de riscos, identificando possiveis
problemas na execucdo do contrato e propondo medidas mitigadoras. Esse instrumento é vital para
minimizar impactos negativos na operacdo da frota e assegurar a continua conservacao dos veiculos.

Caso se identifique a necessidade de acompanhamento técnico da execucdo contratual devido a
complexidade dos servicos, pode ser justificada a capacitacdo de servidores, focando em aspectos
como a avaliacdo de qualidade de servicos de limpeza e manutencado de veiculos, além de contratos de
prestacdo de servicos. Tal capacitacdo permitird que a equipe esteja apta a gestionar o contrato com
mais efetividade.

Por fim, é importante estabelecer um canal direto de comunicac¢do entre a empresa contratada e os
gestores da prefeitura, visando facilitar a resolucao de eventuais problemas e flexibilizar adaptacbes
necessarias ao longo do contrato. Com essas providéncias, a Prefeitura de Esperantina estara melhor
preparada para garantir a qualidade da limpeza dos veiculos, a conservacdo da frota e a melhoria da
imagem institucional perante a comunidade.

-  CONTRATACOES CORRELATAS

Na analise da necessidade de contratagGes correlatas e/ou interdependentes para a solugdo escolhida,
gue é a contratacao de uma empresa especializada em limpeza de veiculos, é possivel concluir que ndo
ha necessidade de realizar outras contratacdes que dependam técnica ou operacionalmente dessa
primeira decisao.

A limpeza dos veiculos pode ser realizada de forma isolada sem a necessidade de intervengdes
adicionais que impliguem no aumento ou na complexidade das operagdes. A proposta de contratar
uma empresa especializada abrange todos os aspectos necessdrios para garantir a eficiéncia e a
gualidade do servico de limpeza, eliminando a necessidade de contratagdes complementares.

Entretanto, se forem consideradas as situacdes de manutencdo da frota, como reparos mecanicos ou
elétricos, estas atividades podem ser vistas como independentes da limpeza e, portanto, nao
configuram contratacdes correlatas essenciais neste contexto imediato. Além disso, adequacdes
prediais, como a construcao de instalacGes especificas para a limpeza de veiculos, também ndo sao
necessarias para implementar a solugao proposta, pois a contratacao de servicos de terceiros elimina
a necessidade de infraestrutura interna para essa atividade.
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Portanto, a conclusdo é que a contratacdo da empresa especializada em limpeza de veiculos é
suficiente para atender a demanda apresentada e ndo requer outras contratacGes prévias ou
simultaneas que possam inviabilizar ou complicar o processo de execugao do servigo principal.

¥ IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratacdo de uma empresa especializada em limpeza de veiculos pela Prefeitura Municipal de
Esperantina pode acarretar diversos impactos ambientais que devem ser considerados. Entre os
principais impactos, destacam-se a geracao de residuos sélidos, o uso excessivo de dgua e a poluicao
por produtos quimicos utilizados nos processos de limpeza.

Um dos impactos mais relevantes é a geracdo de residuos solidos, como embalagens de produtos de
limpeza e materiais descartdveis utilizados durante o processo. Para mitigar esse impacto, é
fundamental adotar medidas de gestdo de residuos, como a implementacdo de um programa de
logistica reversa. Isso envolve a troca ou devolucdao de embalagens vazias a empresa fornecedora para
reaproveitamento ou reciclagem, reduzindo assim a quantidade de lixo gerado. Além disso, optar por
produtos de limpeza biodegradaveis e com embalagens reciclaveis contribui para a diminuicdo do
impacto ambiental relacionado ao descarte.

Outro ponto importante é o consumo de dgua. No processo de limpeza dos veiculos, o uso racional da
agua deve ser priorizado. Recomenda-se a utilizacdo de equipamentos que minimizem o desperdicio,
como lavadoras de alta pressdo que consomem menos agua em comparagdao aos métodos
convencionais. A adocdo de técnicas de limpeza a seco, quando possivel, também pode ser
considerada, pois reduz significativamente a necessidade de 4gua.

Quanto ao uso de produtos quimicos, sua composi¢ao pode ter efeitos prejudiciais ao meio ambiente,
como a contaminagdo do solo e da dgua. Portanto, é essencial que a empresa contratada utilize
produtos certificados e com menor potencial de polui¢dao. Ademais, promover treinamentos para a
equipe responsavel sobre a aplicagao correta dos produtos pode evitar impactos negativos associados
ao excesso de uso ou ao descarte inadequado desses quimicos.

Outra medida mitigadora é a eficiéncia energética dos equipamentos utilizados na limpeza. A empresa
deve ser incentivada a utilizar maquinarios de baixo consumo energético, preferencialmente com selo
de eficiéncia energética. Isso ndo apenas reduzird os custos operacionais, mas também diminuira a
pegada de carbono associada as atividades de limpeza.

Em resumo, a contratacdao de uma empresa especializada em limpeza de veiculos devera considerar
impactos ambientais como geracao de residuos, consumo de dgua e utilizagdo de produtos quimicos.
As medidas mitigadoras propostas incluem a implementacdo de logistica reversa, uso de produtos
biodegradaveis, técnicas que economizem agua e eficiéncia energética dos equipamentos. Essas a¢des
visam minimizar os impactos ambientais da operagdo, contribuindo para uma gestao mais sustentavel
dos recursos publicos.
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{1 CONCLUSAO

As andlises iniciais demonstraram que a contratacdo da solucdo aqui referida é viavel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratacdo em questdo
é PLENAMENTE VIAVEL.

Esperantina - TO, 3 de Julho de 2025

Francimar Sousa da Silva
Secretdria Municipal de Administracdo
Decreto N2 010/2025
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