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0, Alinhamento com o Planejamento Anual
@J.' A necessidade objeto do presente estudo nao possui previsdao no plano de contratacdes anual da
Organizagao.

o Equipe de Planejamento
Pl 1 Leidiane Gomes Alves

Problema Resumido
A necessidade de sanar a lacuna na escala de atendimentos de urgéncia e emergéncia na rede
D municipal de salde de Esperantina/TO, especificamente durante finais de semana e feriados. A
@ auséncia de cobertura médica ininterrupta nestes periodos criticos gera risco de desassisténcia a
populagdo, exigindo a contratacdo de plantdes de 24 horas em Clinica Geral para garantir a
continuidade do servico publico essencial.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratagdo e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solucdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

= DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A presente demanda da Prefeitura Municipal de Esperantina se ampara na necessidade urgente de
solucionar a lacuna existente na cobertura de atendimentos de urgéncia e emergéncia na rede
municipal de saude, especialmente durante os fins de semana e feriados. Essa auséncia de cobertura
médica, especificamente em hordarios criticos, resulta em riscos consideraveis a saude da populacao,
uma vez que emergéncias podem ocorrer a qualquer momento e a ineficiéncia no atendimento pode
levar a desassisténcia, agravando quadros clinicos e comprometendo a vida dos cidadaos.

O problema identificado manifesta-se na incapacidade da infraestrutura atual de suprir a demanda por
servicos médicos de Clinica Geral nos periodos de maior vulnerabilidade, ocasionando longos tempos
de espera e deslocamentos até unidades nao disponiveis ou distantes. Essa situagao configura um
desafio significativo frente ao compromisso da administragao publica em promover o bem-estar social
e garantir o direito a saude, conforme preconizado pela Constituicdo Federal.

A contratacdo de plantdes médicos de 24 horas é, portanto, uma medida necessaria e pertinente, com
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o objetivo de assegurar que a populacdo tenha acesso continuo a servicos de salde essenciais,
independentemente do dia da semana ou do status de feriado. Esta agdo ndo se limita a um aumento
na oferta de servicos, mas sim a salvaguarda da vida e qualidade de assisténcia a salde da comunidade
esperantinense.

Do ponto de vista do interesse publico, a efetividade no atendimento de saude deve ser priorizada,
sendo o acesso a servicos de urgéncia uma questdo de relevancia incontestavel para a protecdo dos
direitos basicos da cidadania. O fortalecimento da rede de saude local com a instituicdo de escalas
adequadas de atendimento representa um compromisso significativo da administracdo publica em
responder as necessidades prementes da populacdo e garantir a continuidade da assisténcia em
momentos criticos.

Por fim, é imperativo que a resposta a essa demanda seja agil e eficaz, contribuindo para a construcao
de um sistema de saude municipal que atenda de forma plena e responsdavel os anseios da coletividade
em prol da saude, seguranca e dignidade da populagao de Esperantina.

= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO

A contratagao de servicos médicos para atender a demanda emergencial na rede municipal de saude
de Esperantina/TO, especificamente durante finais de semana e feriados, € uma agdo crucial para
garantir a continuidade da assisténcia a populacdo. A seguir, sdo delineados os requisitos que a solu¢ao
contratada devera atender, visando assegurar a sele¢dao de propostas que realmente satisfagam as
necessidades identificadas, promovendo a qualidade no atendimento.

Requisitos:

1. Disponibilidade de médicos especialistas em Clinica Geral para plantdes de 24 horas, com cobertura
garantida durante todos 0s finais de semana e feriados.
2. Os profissionais a serem contratados devem possuir registro ativo no Conselho Regional de Medicina
(CRM) e comprovacdo de formacdo em Medicina com especializa¢cdo ou experiéncia em Clinica Geral.
3. Garantia de que a equipe médica atenda, no minimo, 80% das ocorréncias em até 30 minutos apds
o chamado, considerando a proximidade geografica dos profissionais para maior eficiéncia no
atendimento.

4. Inclusdo de protocolo de triagem e encaminhamento, elaborado em consonancia com as diretrizes
do Ministério da Saude, para otimizar o atendimento e priorizacdo dos casos mais graves.
5. Capacitagdo continua dos médicos a serem contratados, conforme normativas pertinentes, com a
realizacdo de treinamentos periddicos sobre atualizacbes nas praticas de emergéncia e urgéncia.
6. Elaboragao de relatérios mensais acerca dos atendimentos realizados, incluindo dados estatisticos
sobre o volume de pacientes atendidos, perfil demografico e resultados dos atendimentos.
7. A empresa contratada deve garantir a realizacdo de reunifes trimestrais com a gestdo da saude
municipal para apresentar resultados dos servicos prestados e discutir melhorias.
8. As condi¢cGes ambientais do espaco de atendimento devem ser adequadas, garantindo conforto e
seguranca, incluindo infraestrutura basica como sanitdrios, drea de espera e acessibilidade.
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Esses requisitos sdo fundamentais para assegurar que a contratacdo efetiva contribua para a melhoria
do atendimento a salde na comunidade local, minimizando riscos de desassisténcia nos periodos
criticos.

&  SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Solugdes disponiveis para sanar a lacuna na escala de atendimentos de urgéncia e emergéncia:

1. Contratacdo de empresa especializada em  servicos de plantdo  médico
Vantagens:

Possibilidade de acesso a profissionais qualificados com experiéncia em atendimento de urgéncia.
Reducdo da carga operacional da gestdo publica, permitindo foco nas atividades-fim.

Flexibilidade quanto ao numero de plantonistas conforme demanda, podendo ajustar escalas.
Suporte  administrativo da empresa terceirizada para gestdo de plantdes.

Desvantagens:

- Custos elevados em comparacdo a contratacdo direta de  profissionais.
- Dependéncia de quantidade e qualidade dos profissionais alocados pela empresa contratada.
- Risco de descontinuidade dos servicos se a empresa enfrentar problemas financeiros.
- Menor controle sobre o desempenho dos profissionais em relacdo a diretrizes locais.

2. Aumento da carga horaria dos profissionais ja existentes
Vantagens:
- Uso de recursos humanos ja treinados e familiarizados com a realidade local.
- Reducdo de custos em compara com a contratacao externa.

- Melhor conhecimento da comunidade e das necessidades especificas da populagdo atendida.

Desvantagens:

- Potencial aumento do desgaste fisico e psicoldgico dos profissionais, podendo reduzir a qualidade
do atendimento.
- Dificuldade em manter a motivacdo e satisfacdo da equipe sobrecarregada.
- Limitacdo financeira e orcamentdria que pode restringir o aumento de carga horaria.

3. Implantacdo de sistema de telemedicina
Vantagens:
- Eficiéncia no triagem inicial e orientacdo, reduzindo a necessidade de visitas fisicas nos casos nao
criticos.

- Custo relativamente baixo em comparagdo com a contratacdo de plantonistas para cobertura total.
- Acesso a especialistas a distancia, aumentando a capilaridade do atendimento.

Desvantagens:
- Limitado a casos que podem ser resolvidos por consulta virtual, ndo substituindo a presenca fisica
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em emergéncias.

- Necessidade de infraestrutura tecnolégica e treinamento para usudrios e profissionais.
- Resisténcia cultural de parte da populacdo ao uso de tecnologia em salde.

4, Parceria com hospitais  ou clinicas privadas para hordrios  especificos
Vantagens:
- Capacidade imediata de suporte em situacdes emergenciais sem a necessidade de estrutura propria.
- Equipe médica qualificada disponivel em momentos criticos, garantindo agilidade no atendimento.

Desvantagens:

- Custos variaveis a depender da parceria e tratamento de cada caso.
- Dependéncia de continuidade e condicdes acordadas para prestacdo dos servigos.
- Limitacbes nos horarios e disponibilidade dependendo da agenda do parceiro.

5. Criagao de um programa de incentivos para médicos voluntarios
Vantagens:
- Custo reduzido, potencializando o uso de profissionais interessados em contribuir para a saude
publica.

- Possibilidade de diversificacdo nas experiéncias e abordagens dos profissionais envolvidos.

Desvantagens:

- Incerteza na participacao continua e regular dos médicos.

- Necessidade de implementar um sistema de recompensas que realmente incentive a adesao.

- Qualidade do atendimento pode variar significativamente com base na dedicacdo e competéncia
dos voluntarios.

Analise comparativa das solugdes:

- Custo: O aumento da carga horaria e o programa de incentivos tendem a ser menos onerosos em
comparacdo com a contratacdo de empresas especializadas. No entanto, a telemedicina pode
apresentar uma solugao de custo mais eficiente no longo prazo.
- Qualidade: A contratacdo de empresa especializada e a ampliacdo da carga horaria tém maior
potencial para garantir um padrdo elevado de atendimento, dado que utiliza profissionais ja
capacitados. Voluntariado e telemedicina apresentam incertezas quanto a qualidade dos servicos
prestados.

- Flexibilidade e Adaptabilidade: A contratacdo de empresa especializada permite rapida adaptacdo as
demandas, além dos programas de incentivos que podem mobilizar a for¢ca de trabalho local. Ja a
telemedicina é flexivel, porém restrita a certas condicdes de salde.
- Tempo de Implementac¢ado: Contratar uma empresa especializada ou aumentar a carga horaria tende
a ter prazos de implementagdao mais curtos em comparag¢ao com a implantagdao de um sistema de
telemedicina que requer infraestrutura e treinamento.
- Apoio e Manutencdo: Empresas especializadas costumam oferecer suporte continuo, enquanto o
voluntariado carece de garantias a longo prazo. Projetos como a telemedicina exigirdo manutengao
técnica constante.
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Considerando os aspectos analisados, a melhor alternativa deve equilibrar custos e qualidade,
privilegiando a seguranca e eficacia do atendimento a populacao.

A DESCRICAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A escolha pela contratagdao de uma empresa especializada em servigos de plantdao médico, com foco
na cobertura de urgéncia e emergéncia durante finais de semana e feriados, é fundamentada em uma
analise técnica e operacional minuciosa. O desempenho dessa solugao se destaca pela capacidade da
empresa contratada em garantir a presenca de profissionais qualificados e experientes em situacdes
criticas. Essa especializacdo permite que a equipe médica tenha um conhecimento robusto sobre os
protocolos de atendimento emergencial, reduzindo o tempo de resposta e aumentando a eficacia do
tratamento no momento em que mais se necessita.

Além disso, a flexibilidade oferecida pela contratacdo terceirizada é um ponto positivo significativo. A
possibilidade de ajustar o numero de plantonistas conforme a demanda permite a Prefeitura Municipal
adaptar-se rapidamente a variagdes no volume de atendimentos, garantindo que a populacdo receba
assisténcia adequada em todos os momentos. Isso contribui para uma gestao eficiente dos recursos de
saude, minimizando o risco de superlotacdo nas unidades de atendimento e assegurando que a
qualidade do atendimento seja mantida.

Em termos operacionais, a solucdo selecionada agrega beneficios expressivos. A carga administrativa
envolvida na gestao dos plantdes é aliviada, permitindo que a equipe local da Secretaria de Saude se
concentre nas atividades-fim e na formulagcdo de politicas publicas. O suporte administrativo que a
empresa terceirizada oferece abrange o gerenciamento das escalas de trabalho, fornecendo assim um
acompanhamento continuo da performance dos plantonistas e garantindo que as diretrizes locais
sejam respeitadas. A implementacdo deste modelo torna-se, portanto, mais vidvel e menos onerosa
em comparagdo a manutencdo de equipes internas permanentemente disponiveis.

No que diz respeito a vantagem econémica, embora a opc¢do de ter plantonistas através de uma
terceirizagdo possa apresentar custos mais elevados em relacdo a contratacdo direta de profissionais,
o custo-beneficio é favoravel quando se consideram os resultados esperados. O retorno sobre o
investimento se materializa na diminuicdo do risco de desassisténcia a populacdo e na preservagao da
saude publica, aspectos que tém valor incalculdavel. Além disso, o fato de eliminar despesas com
treinamento constante, encargos trabalhistas e outras obrigacdes demanda um balanceamento
financeiro que pode ser mais vantajoso a longo prazo.

Finalmente, a adequacdo da solucdo ao interesse publico é evidente, sendo a seguranca e bem-estar
da populacdo a prioridade central. A proposta garantird que os cidaddos tenham acesso a cuidados
médicos essenciais em periodos criticos, promovendo a integralidade do servico de saide municipal e
contribuindo para uma melhor qualidade de vida na comunidade de Esperantina/TO.

i= QUANTITATIVOS E VALORES
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Apds pesquisa de mercado, o menor valor obtido para o(s) item(ns) pretendido(s), foi(ram) esse(s) da planilha
abaixo:

ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO

Lote 01
Item Descri¢do Unidade Quant. RS Unid. RS Total

Prestagdo de servigos médicos em Clinica Geral (Plantdo 24h - Finais
de Semana e Feriados).Servico médico especializado para
atendimento de urgéncia e emergéncia, a ser executado em regime
1 de plantdo presencial de 24 (vinte e quatro) horas, cobrindo UND 35,00 RS$ 1.800,00 | RS 63.000,00
especificamente finais de semana e feriados, visando suprir as
demandas da rede municipal de saude de Esperantina - TO,
conforme especificagdes técnicas do Termo de Referéncia.

Valor Total RS 63.000,00

s2  PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

A contrata¢do ndo serd parcelada.

A contratacdo dos servicos de plantdo médico para atender a demanda de urgéncia e emergéncia na
rede municipal de saude de Esperantina ndo sera parcelada, pois a integracdo e continuidade do
atendimento sdo essenciais para a eficiéncia do servico. A fragmentacdo da contratacdo poderia
resultar em lacunas no atendimento, principalmente durante finais de semana e feriados, periodos
criticos nos quais a populagcdo mais precisa de um suporte ininterrupto. Um Unico contrato assegura
uma gestdo mais coesa, garantindo que os plantonistas alocados estejam disponiveis e corretamente
escalados para atender as emergéncias.

Além disso, ao optar pela contratagao ndo parcelada, é possivel garantir que a empresa fornecedora
mantenha um padrdo de qualidade apropriado, oferecendo profissionais qualificados e capacitados
para o atendimento nas situagdes criticas. O gerenciamento de um Unico contrato facilita a supervisao
das atividades, permitindo um controle mais efetivo sobre os resultados esperados e a conformidade
com as diretrizes locais, evitando problemas que poderiam surgir da variagdo na qualidade do
atendimento, caso a prestacao fosse fracionada.

Por fim, um contrato unificado contribui para a eficiéncia administrativa e econ6mica da gestao
publica, pois permite melhor planejamento financeiro e operacional. Isso favorece o atendimento ao
interesse publico, assegurando que a populacdo tenha acesso continuo e de qualidade aos servicos de
saude emergencial, minimizando riscos associados a descontinuidade ou insatisfacdo no atendimento
ao cidaddo. Portanto, a contratacdo ndo parcelada é a solucdo mais adequada para resolver a
problematica apresentada com eficacia e agilidade.
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w5.  RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo de uma empresa especializada em servicos de plantdo médico representa uma
estratégia eficaz para sanar a lacuna na escala de atendimentos de urgéncia e emergéncia na rede
municipal de saude de Esperantina/TO, especialmente durante finais de semana e feriados. Essa
solucdo visa maximizar a economicidade ao oferecer profissionais qualificados que ja possuem
experiéncia no atendimento de urgéncia, o que implica em um menor tempo de adaptacdo e uma
maior qualidade na assisténcia prestada a populacdo. A possibilidade de acessar esse conhecimento
especializado é um dos principais fatores que contribuem para a otimiza¢do do gasto publico.

Além disso, a terceirizacdo desses servigcos permite que a gestao publica reduza sua carga operacional,
direcionando seus esfor¢cos para atividades-fim. Com essa abordagem, a Prefeitura poderd liberar
recursos humanos que atualmente estdo sobrecarregados ou alocados em fung¢des administrativas,
permitindo que se concentrem em suas fungdes essenciais na area da saude. Isso ndo somente melhora
a eficiéncia do servico, mas também reforca a capacidade de resposta da rede de saude municipal.

A flexibilidade oferecida pela empresa contratada quanto ao nimero de plantonistas pode ser ajustada
conforme a demanda, evitando custos excessivos em periodos de baixa necessidade. Esse
planejamento evita a ociosidade de recursos, otimizando os gastos da administracdo publica e
assegurando que os investimentos sejam realizados de forma eficaz. Por fim, o suporte administrativo
providenciado pela empresa terceirizada reduz o 6nus na contratacdo e no gerenciamento desses
profissionais, contribuindo para um uso mais eficiente dos recursos financeiros.

Embora existam desvantagens, como custos elevados e risco de dependéncia, os beneficios em termos
de economicidade e maximiza¢do do uso dos recursos disponiveis justificam a escolha dessa solugdo.
Portanto, a contratacdo de servicos especializados para atender as demandas emergenciais de saude
resulta em uma aplicacdo mais inteligente dos recursos financeiros, materiais e humanos da Prefeitura
Municipal de Esperantina, garantindo assim um melhor atendimento a populagdo nos momentos
criticos.

Y —

o PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para garantir a implementacao eficaz da contratacdo de empresa especializada em servicos de plantado
médico na rede municipal de saude de Esperantina, sdo necessarias algumas providéncias operacionais
e estruturais que visem atender as especificidades dessa solucdo. A seguir, estdo apresentadas essas
providéncias de maneira objetiva e pratica.

Primeiramente, é essencial realizar um mapeamento detalhado da demanda por atendimentos
médicos de urgéncia e emergéncia durante finais de semana e feriados. Esto permitira prever o nimero
adequado de plantonistas necessarios em cada periodo, ajustando as escalas para atender a realidade
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local. Essa analise deve considerar dados histéricos de atendimento, populacdo alvo, e potenciais picos
de demanda associada a eventos locais ou sazonais.

Em seguida, recomenda-se elaborar um plano de monitoramento e avaliacdo dos servicos prestados
pela empresa contratada. Esse plano deve incluir indicadores de qualidade e eficiéncia do
atendimento, assim como mecanismos de feedback da populagdo atendida. O estabelecimento prévio
desses critérios facilitard a fiscalizacdo contratual e garantird maior adesdo aos padrdes estabelecidos
pela gestdo publica.

Uma outra providéncia necessaria é a definicao clara das responsabilidades da empresa contratada,
incluindo a qualificacdo técnica exigida para os profissionais alocados nos plantdes, além de protocolos
de atendimento especificos para a realidade da saude de Esperantina. Deve-se ainda estabelecer
clausulas contratuais que assegurem a reposicdo imediata de profissionais ausentes, minimizando
assim o risco de desassisténcia.

Além disso, serd necessario promover capacitacdes especificas para servidores envolvidos na
fiscalizacdo e gestdao do contrato, uma vez que esta contratacdo envolve nuances e complexidades
singulares que exigem conhecimento especializado. As capacitacdes deverao focar em aspectos como
gestdo de contratos na drea da saude, avaliacdo de desempenho de profissionais de salde, e critérios
de qualidade no atendimento de urgéncia e emergéncia.

Outro ponto importante é a elaboracdo de um cronograma de reunides periddicas entre a gestao
publica e a empresa contratada, com o objetivo de revisar a execucao do contrato, discutir resultados
e ajustes necessarios conforme a demanda real. Esta interacdo proativa contribuird para evitar
possiveis conflitos e reforcar a parceria entre as partes.

Por fim, é fundamental assegurar que a empresa contratada possua condicBes financeiras sdlidas e
histérico comprovado na prestacdo de servigos semelhantes, evitando a dependéncia de fornecedores
gue possam comprometer a continuidade do servico devido a dificuldades financeiras.

Com essas providéncias adotadas, espera-se uma implementacdo adequada da solucdo escolhida,
garantindo a cobertura médica necessdria nos momentos criticos e contribuindo efetivamente para a
saude da populacdo de Esperantina.

7%  CONTRATACOES CORRELATAS

No contexto da contratacdo de servico de plantdo médico para a rede municipal de saude de
Esperantina/TO, foi realizada uma andlise sobre a necessidade de contratacBes correlatas e/ou
interdependentes que poderiam impactar a eficacia da solucdo escolhida. Apds a avaliacdo cuidadosa,
conclui-se que ndo ha necessidade de contratacdes adicionais antes da implementacdo do servico de
plantdo médico.
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A justificativa para essa conclusdo se baseia na natureza especifica dos servicos de plantdao médico,
gue podem ser considerados uma solucdo autébnoma para a lacuna identificada no atendimento de
urgéncia e emergéncia. A empresa especializada em servicos de plantdo médico terd como
responsabilidade a alocacdo e gestdo dos profissionais, o que significa que a sua atuacdo ndo requer
intervengdes externas ou complementares que impliguem em outras contratacdes antes do inicio do
servigo.

Além disso, ao considerar a infraestrutura necessaria para o funcionamento adequado do plantdo
médico, ndo foram identificadas demandas urgentes por adequacdes prediais ou manutencdo de
equipamentos que condicionem a atuacao dessa contratagdo. As instalagGes e recursos existentes ja
se encontram adequados para a prestagao desse tipo de servigo, garantindo que a nova equipe possa
atuar sem a necessidade de intervengdes estruturais.

Portanto, as acdes previstas para a contratacdo de servicos de plantdo médico podem ser realizadas
de forma independente, estando preparadas para iniciar a opera¢dao conforme a demanda, sem que
isso exija contratagdes correlatas ou interdependentes prévias. Isso simplifica o processo e permite
uma resposta mais rapida as necessidades da populagdo durante finais de semana e feriados.

& IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratacdo de servigos de plantdo médico para a rede municipal de saude de Esperantina/TO pode
gerar diversos impactos ambientais que devem ser considerados e mitigados de forma adequada. Esses
impactos estdo relacionados, principalmente, ao consumo de recursos, ao descarte de residuos e a
eficiéncia energética das operacoes.

Um dos principais impactos ambientais a ser observado é o consumo de energia elétrica nas unidades
de atendimento. Para mitigar esse impacto, é fundamental que a empresa contratada utilize
equipamentos e sistemas de iluminagdo com tecnologia LED, que consomem menos energia. Além
disso, deve-se incentivar a adocdao de praticas de gestdo consciente do uso da energia, como a
instalacdo de sensores de presenca e a validagdao de um cronograma eficiente para o desligamento de
aparelhos quando nao utilizados.

Outro aspecto relevante é a geracdo de residuos hospitalares e comuns durante os atendimentos
médicos. A correta segregacao desses residuos é crucial para evitar contaminacdes e preservar a saude
publica. Como medida mitigadora, a empresa deve implementar um programa de treinamento para os
funciondrios sobre a coleta e descarte adequados dos residuos, além de garantir a destinacdo correta
através de empresas especializadas em coleta e tratamento de residuos hospitalares. Isso ajudard a
minimizar a quantidade de residuos enviados para aterros e a promover uma gestdo mais responsavel.

A logistica reversa também é um ponto importante. A empresa contratada deve ter um plano que
contemple a devolucdo e reciclagem de materiais, como embalagens de produtos utilizados nos
atendimentos, além de equipamentos médicos que chegaram ao fim de sua vida util. A parceria com
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empresas de reciclagem e a participacdo em programas que incentivem a reutilizagcdo de itens podem
contribuir significativamente para a diminuicdo dos impactos ambientais negativos.

Por fim, a escolha de fornecedores sustentaveis para a aquisicdo de insumos médicos e equipamentos
gue sigam critérios de sustentabilidade pode reduzir os impactos ao longo de toda a cadeia produtiva.
As empresas fornecedoras devem demonstrar compromisso com politicas de producdo sustentdvel e
responsabilidade socioambiental.

Em sintese, ao identificar e implementar essas medidas mitigadoras, a Prefeitura Municipal de
Esperantina podera assegurar que a contratacao de plantées médicos contribua para a melhoria na
saude da populacdo, ao mesmo tempo em que minimiza os impactos ambientais decorrentes dessa
atividade.

{*}  CONCLUSAO

As anadlises iniciais demonstraram que a contratacdo da solucdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratacdo em questao
é PLENAMENTE VIAVEL.

Esperantina - TO, 23 de Janeiro de 2026

Leidiane Gomes Alves
Secretdria Municipal de Saude
Decreto N2 002/2026
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