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P Unidade Requisitante
LLLL * secretaria Municipal de Assisténcia Social, 18.382.975/0001-97

0, Alinhamento com o Planejamento Anual
@J.' A necessidade objeto do presente estudo nao possui previsdao no plano de contratacdes anual da
Organizagao.

o Equipe de Planejamento
P 2] Rubens Damasceno Brandao

Problema Resumido
Dia O Fundo Municipal de Assisténcia Social de Esperantina enfrenta dificuldades na oferta adequada
de lanche para atender as necessidades de eventos proporcionados pela prefeitura.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratagdo e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

= DESCRIGAO DA NECESSIDADE

O Fundo Municipal de Assisténcia Social de Esperantina estd enfrentando dificuldades significativas na
oferta adequada de lanches durante eventos organizados pela prefeitura. Esse problema impacta
diretamente a qualidade e a eficiéncia dos servicos prestados, uma vez que a alimentacdo é um
componente essencial para o sucesso e a satisfagcdo dos participantes nos eventos. A falta de lanches
adequados pode comprometer a participacdo e o engajamento dos envolvidos, prejudicando aimagem
da administragdo publica e a eficacia das a¢Ges sociais.

Os principais envolvidos nesse cenario sdo os organizadores dos eventos, os participantes, e os
fornecedores locais. Os organizadores percebem o problema como uma barreira para a realizagdao de
eventos bem-sucedidos, enquanto os participantes podem sentir-se desvalorizados ou desmotivados
devido a falta de suporte alimentar adequado. Os fornecedores locais, por sua vez, enfrentam
desafios em atender as demandas especificas e varidveis dos eventos, o que pode levar a
inconsisténcias na qualidade e na disponibilidade dos lanches.
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Resolver esse problema é de interesse publico pois visa melhorar a qualidade dos eventos
promovidos pela prefeitura, garantindo que todos os participantes tenham acesso a lanches
adequados e nutritivos. Espera-se, com isso, aumentar a satisfacdo dos participantes, promover
maior engajamento nas atividades, e fortalecer a imagem da administracdo publica como uma
entidade comprometida com o bem-estar da comunidade. Além disso, uma solucdo eficaz pode gerar
ganhos de eficiéncia, reduzindo custos operacionais e otimizando o uso de recursos publicos, ao
mesmo tempo em que apoia o desenvolvimento econémico local através da contratagdo de
fornecedores regionais.

=  REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO

A definicdo de requisitos claros e objetivos é essencial para garantir que a contratagao atenda
efetivamente as necessidades do Fundo Municipal de Assisténcia Social de Esperantina, assegurando
a oferta adequada de lanches para eventos. Os requisitos devem ser precisos e mensuraveis,
garantindo a qualidade e a eficiéncia na execuc¢ao do contrato.

¢ Variedade de Itens: A solucdo deve incluir um carddpio diversificado que contemple op¢des de
lanches salgados, doces e bebidas, atendendo a diferentes preferéncias e restricdes alimentares.

¢ Qualidade Nutricional: Os lanches devem ser preparados com ingredientes frescos e de alta
qualidade, garantindo um valor nutricional adequado para criangas e adultos.

¢ Adequacdo a Demanda: A quantidade de lanches fornecidos deve ser suficiente para atender ao
numero de participantes previsto para cada evento, com margem de seguranca para variagoes.

¢ Conformidade Sanitaria: Todos os alimentos devem ser preparados e embalados em conformidade
com as normas sanitarias vigentes, assegurando a seguranca alimentar.

¢ Entrega Pontual: Os lanches devem ser entregues nos locais e horarios previamente acordados,
garantindo que estejam frescos e prontos para consumo durante os eventos.

¢ Flexibilidade de Ajustes: A solugdao deve permitir ajustes no carddpio e na quantidade de lanches
com aviso prévio, para atender a mudangas nas necessidades dos eventos.

e Sustentabilidade: A contratagdo deve priorizar fornecedores que adotem praticas sustentaveis,
como o uso de embalagens recicldveis e a reducao de desperdicios.

&  SOLUGOES DISPONIVEIS NO MERCADO

CONTRATAGAO DE SERVIGCO DE BUFFET LOCAL
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CRongppes

Descri¢do: Contratacao de empresas locais especializadas em servigos de buffet para fornecer
lanches durante os eventos da prefeitura.

Vantagens:

* Apoio a economia local e geracdo de empregos.

¢ Experiéncia e especializacdo em eventos.

¢ Flexibilidade na personalizacdo do cardapio conforme necessidades especificas.

Desvantagens:

¢ Custos possivelmente mais elevados em comparagao a outras opgoes.
¢ Dependéncia de fornecedores externos.

¢ Risco de variacao na qualidade do servigo.

PARCERIA COM COOPERATIVAS DE AGRICULTURA FAMILIAR

Descricdo: Estabelecer parcerias com cooperativas locais para fornecimento de produtos frescos e
preparados para os lanches.

Vantagens:

¢ Incentivo a agricultura local e sustentavel.
¢ Produtos frescos e de qualidade.

¢ Possibilidade de precos mais competitivos.

Desvantagens:

* Necessidade de coordenacdo logistica.

¢ Limitacdo na variedade de produtos disponiveis.

¢ Dependéncia da capacidade de producdo das cooperativas.

IMPLANTACAO DE COZINHA COMUNITARIA

Descricdo: Criacao de uma cozinha comunitaria gerida pela prefeitura para producdo interna dos
lanches.

Vantagens:

¢ Controle total sobre a qualidade e higiene dos alimentos.
¢ Reducdo de custos a longo prazo.

¢ Possibilidade de capacitagao e inclusao social.

Desvantagens:

¢ Alto custo inicial de implementacao.

* Necessidade de contratacdo e treinamento de pessoal.
* Tempo elevado para implementa¢ao completa.

CONTRATACAO DE SERVICO DE CATERING MOVEL
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Descricdo: Utilizacao de servicos de food trucks ou catering mdvel para fornecer lanches nos eventos.

Vantagens:

¢ Alta flexibilidade e mobilidade.

¢ Variedade de opc¢des de cardapio.

e Reducdo de custos logisticos com transporte de alimentos.

Desvantagens:

¢ Dependéncia de fornecedores externos.

¢ Possivel limitacdo em eventos de grande escala.
e Risco de inconsisténcia na qualidade do servico.

AQUISICAO DE KITS DE LANCHE PRONTOS

Descri¢ao: Compra de kits de lanche prontos de fornecedores especializados para distribuigdo nos
eventos.

Vantagens:

¢ Simplicidade e rapidez na distribuicao.

e Controle de porcdes e custos.

e Facilidade de armazenamento e transporte.

Desvantagens:

¢ Menor flexibilidade na personalizacdo.

¢ Possivel impacto na qualidade e frescor dos alimentos.
¢ Dependéncia de fornecedores para reabastecimento.

' DESCRICAO DA SOLUGCAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A solucdo escolhida para a aquisicdo de kits de lanche prontos apresenta um desempenho esperado
que atende as necessidades imediatas do Fundo Municipal de Assisténcia Social de Esperantina. A
simplicidade e rapidez na distribuicdo sdao aspectos técnicos fundamentais, garantindo que os lanches
sejam entregues de forma eficiente durante os eventos. A compatibilidade com a infraestrutura
existente é alta, pois ndo requer modifica¢des significativas nos processos atuais da prefeitura. Além
disso, a facilidade de implementacgdo é evidente, visto que a aquisicao de kits prontos minimiza a
necessidade de logistica complexa. A escalabilidade da solucdo é garantida, permitindo ajustes na
guantidade de kits conforme a demanda dos eventos futuros.

Do ponto de vista operacional, a manutencado e suporte sdo simplificados, ja que a responsabilidade
pelo fornecimento e qualidade dos kits recai sobre os fornecedores especializados. A confiabilidade é
assegurada por contratos que garantem a continuidade do fornecimento. A adaptabilidade ao
contexto local € um ponto forte, pois os fornecedores podem ajustar os kits para incluir produtos
regionais, respeitando as preferéncias culturais e alimentares da populacdo de Esperantina.
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Economicamente, a solucdo apresenta um excelente custo-beneficio. O controle de por¢des e custos
permite uma previsdo orcamentaria precisa, evitando desperdicios. O retorno sobre o investimento é
observado na eficiéncia administrativa, com a reducado de custos indiretos relacionados ao
armazenamento e preparacao de alimentos. Embora a personalizacdo seja limitada, o impacto
economico positivo supera essa desvantagem, especialmente em eventos de grande escala.

Em termos de interesse publico, a solugdo contribui significativamente para atender de forma mais
eficiente e eficaz as necessidades da populacdo durante os eventos. A escolha por kits prontos se
mostra mais adequada em relagao a outras opg¢des do mercado devido a sua capacidade de garantir
uma distribuicdo uniforme e rapida, essencial para o sucesso dos eventos promovidos pela
prefeitura. A dependéncia de fornecedores é mitigada por contratos bem elaborados, garantindo a
gualidade e frescor dos alimentos, além de assegurar o reabastecimento conforme necessario.

= QUANTITATIVOS E VALORES

Para a definicdo do valor estimado, realizou-se pesquisa de mercado junto a fornecedores do ramo.
Visando garantir a maxima economicidade para a Administracdo, o parametro adotado foi o menor
valor cotado, cujos resultados estdo consolidados na planilha abaixo:

ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO

Lote 01
Item Descrigdo Unidade Quant. RS Unid. RS Total
Fornecimento de Sanduiche Natural (Frango/Atum com RS
1 vegetais) - Min. 150g UND 1.000,00 RS 3,00 3.000,00
Fornecimento de Salgados Fritos Sortidos (Tamanho Coquetel) RS
2 - Min. 20g/un CENTO 150,00 RS 150,00 22.500,00
3 Fornecimento de Bolo Caseiro Simples (Diversos Sabores) KG 100,00 RS 35,00 3 553 00
4 Fornecimento de Bolo de Festa Confeitado (Diversos Sabores) KG 50,00 RS 70,00 3 523 00
Fornecimento de Pdo de Queijo Tradicional (Tamanho Médio) RS
. ND .000, RS 1,
> - Min. 50g v 3.000,00 51,80 5.400,00
6 Fornecimento de Rosca Doce Tradicional - Min. 50g UND 500,00 RS 1,80 RS 900,00
Fornecimento de Salgados Assados Sortidos (Tamanho RS
7 Coquetel) - Min. 25g/un CENTO >0,00 R$ 200,00 10.000,00
8 Fornecimento de Mini Pizza (Sabores Variados) - Min. 80g UND 500,00 RS 4,00 ) ogg 00
R
9 Fornecimento de Suco Natural de Frutas (Polpa 100%) LT 400,00 RS 22,00 8 80($) 00
10 Fornecimento de Torta Doce/Salgada (Diversos Sabores) KG 100,00 RS 55,00 5 53(5) 00
Valor Total RS 65.100,00

52  PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO
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A contratag¢do ndo serd parcelada.

A opcado de ndo parcelar a contratacao para a aquisicao de kits de lanche prontos atende de forma
eficaz aos requisitos técnicos e operacionais da solucao escolhida. Ao adquirir os kits de forma integral,
a Prefeitura de Esperantina garante simplicidade e rapidez na distribuicdo, essenciais para o sucesso
dos eventos. Essa abordagem permite um controle mais eficiente das por¢cées e dos custos, além de
facilitar o armazenamento e transporte, aspectos cruciais para a logistica de eventos municipais.

A execucdo integral da contratacdo promove economia de escala, resultando em melhor negociacao
de precos com os fornecedores. Isso pode levar a uma reducdo nos custos totais, beneficiando o
interesse publico. Além disso, a gestao centralizada da aquisicdo reduz a complexidade administrativa,
permitindo um acompanhamento mais eficaz da qualidade e do frescor dos alimentos, minimizando
riscos associados a dependéncia de multiplos fornecedores.

Por fim, a escolha de ndo parcelar a contratacdo assegura uma responsabilidade técnica mais clara e
direta, com um Unico fornecedor responsavel pelo cumprimento dos prazos e pela qualidade dos kits
de lanche. Isso simplifica a fiscalizacdo e o monitoramento, garantindo que os eventos da prefeitura
sejam atendidos de maneira consistente e satisfatdria, alinhando-se com os objetivos do Fundo
Municipal de Assisténcia Social de Esperantina.

o8-  RESULTADOS PRETENDIDOS

Economicidade

A aquisicdo de kits de lanche prontos permite maximizar o custo-beneficio ao garantir precos fixos por
unidade, facilitando o controle orcamentario. A compra em quantidade pode gerar economia de
escala, reduzindo o custo médio por lanche.

Otimizagdo de recursos

A solugdo otimiza recursos humanos ao reduzir a necessidade de pessoal para preparagdao e
distribuicao dos lanches. Os recursos materiais sao melhor alocados, pois os kits padronizados evitam
desperdicios. Financeiramente, a previsibilidade dos custos permite melhor planejamento e alocagao
de verbas.

Eficiéncia e eficacia

A distribuicdo de kits prontos melhora a eficiéncia dos eventos, garantindo que os lanches sejam
entregues de forma rdpida e organizada. A eficacia é alcangada ao atender plenamente as necessidades
dos participantes, com controle de qualidade e porg¢des adequadas, contribuindo para o sucesso dos
eventos.
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Indicadores ou metas mensuraveis

Reducdo de 20% no tempo de distribuicao dos lanches em eventos.

Diminuigdo de 15% nos custos totais com alimentagdao em eventos.

Aumento de 25% na satisfacdo dos participantes em relacdo a qualidade dos lanches.

Reducdo do desperdicio de alimentos em 30% comparado ao modelo anterior.

= PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para viabilizar a aquisicio de kits de lanche prontos, é essencial garantir que os locais de
armazenamento sejam adequados, com controle de temperatura e umidade para preservar a
gualidade dos alimentos. Isso pode exigir a instalacdo de sistemas de climatizacdo ou a aquisicdo de
equipamentos como refrigeradores e desumidificadores, dependendo das caracteristicas dos kits.
Além disso, é importante assegurar que os espacos de armazenamento sejam acessiveis e proximos
aos locais de distribuicdo para otimizar a logistica e reduzir o tempo de transporte.

Outra providéncia crucial é a capacitacdo dos servidores responsdveis pela recepcao, armazenamento
e distribuicdo dos kits. Eles devem ser treinados para manusear os alimentos de forma segura, seguindo
normas de higiene e seguranca alimentar, além de estarem aptos a realizar inspec¢des de qualidade no
recebimento dos produtos. Esse treinamento é vital para garantir que os kits atendam aos padrdes
esperados e para minimizar riscos de contamina¢ao ou deterioracao.

Por fim, é necessdrio estabelecer acordos claros com os fornecedores sobre prazos de entrega,
condicOes de transporte e especificagdes dos kits. Isso pode incluir a definicdo de critérios de qualidade
e frescor dos alimentos, além de prever mecanismos de reposi¢cao rapida em caso de necessidade. A
obtencdo de licengas sanitarias para o armazenamento e distribui¢cdao dos alimentos também deve ser
considerada, assegurando que todas as operag¢des estejam em conformidade com as normas vigentes.

£ %  CONTRATACOES CORRELATAS

Nao

A solugdo escolhida, que é a aquisicao de kits de lanche prontos, é autossuficiente e ndo depende de
contratacdes adicionais. A compra desses kits de fornecedores especializados permite que o Fundo
Municipal de Assisténcia Social de Esperantina atenda as necessidades dos eventos sem a necessidade
de servicos ou insumos adicionais.
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Os kits ja vém prontos para distribuicdo, eliminando a necessidade de prepara¢do ou montagem local.
Além disso, o armazenamento e transporte sdo facilitados, pois os kits sdo projetados para serem
facilmente manuseados. A simplicidade do processo de aquisi¢cdo e distribuicdo garante que ndo haja
necessidade de contratacbes correlatas, como servicos de manutencdo ou aquisicdo de insumos
adicionais.

Portanto, a solugdo é completa em si mesma, sem exigir contratagdes interdependentes para funcionar
plenamente.

5 IMPACTOS AMBIENTAIS

Impactos Ambientais Identificados

Consumo de Recursos Naturais
A produgdo dos kits de lanche pode demandar grande quantidade de dgua e energia, além de insumos
agricolas que impactam o meio ambiente.

Geracdo de Residuos
A embalagem dos kits pode gerar residuos sélidos significativos, aumentando a carga sobre os sistemas
de gestdo de residuos locais.

Transporte e Emissbes
O transporte dos kits pode resultar em emissGes de gases de efeito estufa, especialmente se os
fornecedores estiverem localizados longe do municipio.

Medidas Mitigadoras Propostas

Priorizar fornecedores que utilizem praticas sustentaveis na producao, como o uso eficiente de dgua e
energia.

Optar por embalagens recicldveis ou biodegradaveis, e implementar um programa de coleta e
reciclagem em parceria com os fornecedores.

Avaliar a possibilidade de contratar fornecedores locais ou regionais para reduzir as emissdes
associadas ao transporte.

Promover a conscientizacdo sobre a correta separacao e descarte dos residuos gerados durante os
eventos.

Considerar a viabilidade de consércios regionais para otimizar a logistica reversa e a gestdo de residuos,
caso o0 municipio ndo tenha infraestrutura adequada.
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“}  CONCLUSAO

As anadlises iniciais demonstraram que a contratacdo da solucdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagdo em questao
é PLENAMENTE VIAVEL.

Esperantina - TO, 30 de Abril de 2026

Rubens Damasceno Branddo
Secretario Municipal de Assisténcia Social
Decreto 013/2026
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