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Alinhamento com o Planejamento Anual
A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsdo no plano de contratacdes anual da
Organizagdo.

Equipe de Planejamento
Diego Gomes dos santos

Problema Resumido

A Prefeitura Municipal de Esperantina enfrenta dificuldades significativas na gestdo e na eficiéncia
dos processos contabeis, comprometendo a transparéncia e a adequacgdo das informacBes
financeiras, pois em seu quadro de funcionarios ndo tem um profissional capacitado

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contrata¢do e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

A Prefeitura Municipal de Esperantina enfrenta desafios substanciais na gestdo dos processos
contdbeis, o que compromete a transparéncia e a precisdo das informacdes financeiras. A falta de um
profissional qualificado no quadro de funcionarios resulta em dificuldades na execucdo das atividades
contdbeis, impactando diretamente a qualidade da prestacdo de contas e a conformidade com as
normas estabelecidas. Essa situagdo gera incertezas e riscos, tanto para a administragdo publica quanto
para a sociedade civil.

A necessidade de contar com um especialista em contabilidade é premente, pois a auséncia desse
profissional capacitado limita a capacidade da Prefeitura em elaborar e gerenciar relatérios financeiros
adequados. Além disso, impede a andlise correta de dados que sdo essenciais para a tomada de
decisdes administrativas efetivas. Assim, hd uma lacuna significativa na gestdo fiscal, que pode resultar
em consequéncias negativas para a eficiéncia dos servicos publicos prestados a populacio.

Atender a essa demanda é fundamental para restaurar a confianga da sociedade nas praticas de gestdo
publica, promovendo a transparéncia das aces governamentais. A presenca de um profissional
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habilitado garantird que as informagBes contdbeis sejam ndo apenas corretas, mas também
compreensiveis e acessiveis ao publico, contribuindo para um ambiente mais saudével de fiscalizacdo
e controle social.

Dessa forma, o fortalecimento do quadro funcional da Prefeitura Municipal de Esperantina por meio
da contratacdo de um contador qualificado ndo é apenas uma questao administrativa, mas uma ac¢éo
imprescindivel para promover a boa governanga, assegurar a legalidade dos atos administrativos e,
sobretudo, atender ao interesse publico de forma eficaz e responsavel.

~ " A Prefeitura Municipal de Esperantina necessita implementar uma solugdo que promova a eficiéncia e
a transparéncia nos processos contabeis, uma vez que enfrenta dificuldades na gestdo contabil devido
a falta de profissionais capacitados. Os requisitos abaixo foram elaborados para garantir a definicdo
precisa do objeto da contratacdo, visando atender as necessidades identificadas.

Requisitos da Solugao Contratada:

1. Capacitagdo técnica: A solugdo deve incluir a contratacdo de um profissional formado em Ciéncias
Contabeis ou dreas correlatas, com no minimo 5 anos de experiéncia comprovada em gestdo contabil
publica.

2. Implementacdo de software contabil: A proposta deve incluir a utilizagdo de um software de gestdo
contabil que atenda as normas brasileiras de contabilidade publica (NBCASP), capaz de gerar relatdrios
financeiros em conformidade com os principios da transparéncia e da responsabilidade fiscal.

3. Treinamento da equipe: A empresa contratada deve fornecer treinamento detalhado para os
servidores publicos da Prefeitura nos mdédulos do software contébil adotado, garantindo a plena
capacidade operacional da equipe.

4. Suporte técnico: O contrato deve prever suporte técnico continuo para sanar dividas e problemas
operacionais relacionados ao software contratado, com atendimento garantido em hordario comercial.

5. Relatorios gerenciais: A solucdo deve possibilitar a geragdo de relatérios gerenciais periddicos,
incluindo demonstragdes contdbeis e proje¢des financeiras, permitindo a analise critica dos dados por
parte da administragdo municipal.

6. Atualizagdo normativa: O software deve ser atualizado regularmente para refletir as mudancas na
legislagdo contabil e fiscal brasileira, assegurando o cumprimento das normativas vigentes.

7. Seguranga da informagdo: A solugdo deve garantir a protecdo dos dados contabeis contra acessos
ndo autorizados e perdas, implementando medidas de seguranga adequadas, como backups regulares

e controles de acesso.
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8. Integracdo com outros sistemas: A proposta deve permitir a integracdo do software contébil com
outros sistemas utilizados pela Prefeitura, como sistema de gestdo financeira e folha de pagamento,
promovendo a unificagdo dos dados.

9. Prazo de entrega: A implementagdo da solugdo deve ser concluida em até 60 dias apds a assinatura
do contrato, com cronograma detalhado das etapas.

10. Avaliagdo de desempenho: A solugdo deve incluir indicadores de desempenho que permitam
avaliar a eficicia da gestdo contdbil e a melhoria na transparéncia das informacdes financeiras.

Esses requisitos visam assegurar que a Prefeitura Municipal de Esperantina contrate uma solucdo
adequada, que realmente atenda as suas necessidades de gestdo contabil e garanta a transparéncia
7 desejada.

L

Solugdes Disponiveis para Gestdo Contabil da Prefeitura Municipal de Esperantina:

1. Software de Gestdo Contébil
Vantagens:
- Custo: Oferece uma faixa de prego acessivel, dependendo da op¢do escolhida (software comercial ou
solugbes open source).
- Qualidade: Solugbes confidveis no mercado com atualizagdes constantes que garantem a
conformidade com as normas contabeis.
- Flexibilidade: Varios softwares permitem customiza¢des e adaptacdes conforme as necessidades da
prefeitura.
- Suporte: Muitas empresas fornecem suporte técnico e treinamento continuo, garantindo que os
usuarios estejam capacitados.
- Tempo de Implementagdo: A implementacdo pode ser rapida, variando de alguns dias a semanas,
dependendo da complexidade do software.
Desvantagens:
- Dependéncia Tecnoldgica: Necessidade de infraestrutura de Tl e treinamento adequado dos
servidores.

- Custos de [Licenga: Algumas opgdes exigem pagamento de licencas  anuais.
- Manutengdo: Atualizagdes frequentes podem exigir tempo e recursos para manutencdo.

2. Consultoria Externa Especializada

Vantagens:
- Expertise: Profissionais altamente qualificados que trazem conhecimento especializado em gestdo
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contabil publica.
- Tempo: Pode ser mais rapido implementar praticas recomendadas feitas por consultores experientes.
- Capacitacdo: Possibilita o treinamento da equipe interna, desenvolvendo habilidades profissionais a

longo prazo.

Desvantagens:

- Custo: Requer investimento considerdvel, podendo ser elevado dependendo da duragdo e escopo da

consultoria.

- Dependéncia: A autossuficiéncia da equipe pode ser impactada se a consultoria ndao for bem

estruturada.

- Tempo Limitado: O impacto das solugdes pode ser temporario se ndo houver um plano de

continuidade e aprendizado para a equipe.
T3, Contratacdo de Profissional Contabil Temporario

Vantagens:

- Capacidade Imediata: Profissionais capacitados podem comecar a trabalhar imediatamente, suprindo

lacunas de competéncia.

- Flexibilidade: Permite contratacdo apenas pelo tempo necessario para resolver problemas imediatos.
- Experiéncia Direta: Profissionais podem trazer novas atitudes e préticas que influenciam
positivamente a equipe existing.

Desvantagens:
- Custo: Especialistas sdo geralmente caros e isso podera gerar um gasto significativo em curto prazo.
- Evolucdo Limitada: Pode haver falta de compromisso com processos a longo prazo.
- Dificuldade de Integracdo: Profissionais temporarios podem ter dificuldade em se integrar a cultura
organizacional.

~ 4. Capacitacao e Treinamento da Equipe Interna

Vantagens:
- Custo Eficiente: Pode ser mais econdémico em comparacdo a consultoria externa em longo prazo.
- Desenvolvimento Sustentavel: Promove o desenvolvimento continuo e a melhoria da capacidade

técnica da equipe.
- Adequacao Cultural: Profissionais ja inseridos na instituigdo tém maior facilidade para implementar
mudancas.

Desvantagens:

- Tempo de Implementacdo: Pode levar tempo para que a equipe atinja um nivel satisfatério de
competéncia.
- Resisténcia 8 Mudanca: Pode haver resisténcia interna e dificuldades de aceitagdo durante o processo
de capacitagao.
- Recursos Limitados: Dependendo da situacdo, pode haver escassez de recursos ou tempo para o
treinamento.
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Analise Comparativa das Solugdes:
| Solugdo | Custo | Eficiéncia | Prazo de Implementagdo | Adequagdo ao
Interesse Publico |
| - l | L
|

| Software de Gestdo Contéabil | Baixo a Médio | Alta | Rapido | Alta |
| Consultoria Externa Especializada | Alto | Alta | Moderado | Alta |
| Profissional Contabil Temporario | Alto | Moderado | Imediato | Moderada
|

| Capacitagdo e Treinamento da Equipe | Médio | Alta (a longo prazo) | Lento | Muito

Alta |

Essa andlise deve auxiliar na escolha da solugdo mais adequada as necessidades e particularidades da
Prefeitura Municipal de Esperantina, considerando a eficiéncia e a viabilidade no contexto da gestao
contdbil publica.

A escolha pela consultoria externa especializada para a gestdo contabil publica da Prefeitura Municipal
de Esperantina é justificada por uma série de aspectos técnicos que garantem uma solucdo viavel e
eficiente para os desafios enfrentados. Primeiramente, a contratagdo de profissionais altamente
qualificados permitira a prefeitura acessar conhecimento técnico avancado em gestdo contabil e
praticas recomendadas. Essa expertise é essencial, especialmente considerando que o quadro atual de
funcionarios carece de profissionais capacitados nesse dominio. A analise das necessidades contdbeis
especificas da municipalidade, realizada por consultores experientes, pode identificar gargalos
. processuais e propor melhorias que, devido ao tempo limitado dos servidores publicos, poderiam nio
ser percebidos na rotina didria.

Além disso, a implementagdo de soluges propostas pela consultoria pode ocorrer de maneira mais
agil, uma vez que os consultores trazem metodologias consolidadas e ja testadas em outras
administragdes publicas. A velocidade na adogdo de melhores préaticas contdbeis é um aspecto crucial,
pois permite que a Prefeitura realize avancos significativos em sua gestdo financeira sem a necessidade
de um extenso processo de aprendizado prévio por parte da equipe interna, que pode ser demorado
e custoso.

Do ponto de vista operacional, a consultoria ndo apenas oferece solugdes temporarias, mas também
se compromete com a capacitagdo da equipe interna. Isso é vital para garantir que as melhorias
introduzidas se perpetuem no longo prazo. O treinamento direcionado aos servidores permitird o
desenvolvimento de habilidades que aumentardo a capacidade da equipe de lidar com questdes
contabeis complexas futuramente. Com isso, a dependéncia de consultores sera gradativamente
reduzida, garantindo uma autossuficiéncia maior nos processos contébeis futuros da Prefeitura.
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Em termos de manutengdo e suporte, a consultoria externa podera oferecer assisténcia continua
durante o periodo de transigdo e implementacdo das novas préticas contabeis. Esse acompanhamento
é fundamental para evitar interrupcdes nos processos administrativos e assegurar que, ao final do
contrato, a equipe local esteja plenamente capaz de operar de forma independente. Além disso, essas
praticas devem incluir planos de escalabilidade, permitindo que a prefeitura se adapte facilmente a
possiveis mudancas ou expansdes nas suas operacoes contabeis.

Em relagdo ao custo-beneficio, embora a contratacdo da consultoria exija um investimento
consideravel, os retornos esperados superam os custos iniciais. A melhoria na transparéncia e na
adequacdo das informagdes financeiras resultard em uma gest3o mais eficaz e responsavel, reduzindo
riscos de erros e fraudes, e aumentando a confianca da populagdo nas contas publicas. Ademais, a
eficiéncia dos processos contabeis facilitara a obtencdo de recursos federais e estaduais, que
frequentemente exigem comprovante de boa gesto, gerando assim ganhos econdmicos a médio e
longo prazocompor o} orcamento municipal.

Portanto, a escolha pela consultoria externa especializada atende de forma abrangente aos interesses
da Prefeitura Municipal de Esperantina, oferecendo nio apenas uma solu¢do imediata para as
dificuldades atuais na gestdo contabil, mas também contribuindo para um fortalecimento da equipe
interna e uma gestdo publica mais transparente e eficiente ao longo do tempo.

ESPECIFICAGOES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO

Lote 01

Item Descrigéo Unidade Quant. RS Unid. RS Total
Execugdo de servicos contdbeis, elaboragdo e confeccdo das
prestagdes de contas (balancetes mensais) dos meses de

N janeiro a dezembro de 2025, elaboracdo dos demonstrativos
exigidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal e pelo TCE TO,
prestacdo através do SICAP — Contabil do Tribunal de Contas do
Estado do Tocantins, executar e acompanhar a contabilidade
orcamentaria, financeira e patrimonial para Prefeitura de
Esperantina/TO.

Execucdo de servigos contabeis, elaboragdo e confeccdo das
prestacBes de contas (balancetes mensais) dos meses de
janeiro a dezembro de 2025, elaboragdo dos demonstrativos
exigidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal e pelo T.C.F. — TO,
2 prestacdo através do SICAP — Contabil do Tribunal de Contas do Servigo 12,00

Estado do Tocantins. Executar e acompanhar a contabilidade

orcamentdria, financeira e patrimonial e Consolidado do

Exercicio de 2025, envio do SICAP ~ Contébil para o Fundo

Municipal de Educacdo.

Execugdo de servicos contébeis, elaboragio e confecgio das

prestacdes de contas (balancetes mensais) dos meses de

janeiro a dezembro de 2025, elaboracdo dos demonstrativos

3 exigidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal e pelo T.C.E. — TO, Servico 12,00
prestacdo através do SICAP — Contabil do Tribunal de Contas do

Estado do Tocantins. executar e acompanhar a contabilidade

orcamentéria, financeira e patrimonial e Consolidado do

Servigo 12,00

refeitura Municipal de Esperantina - TO | CNPJ: 25.064.080/0001-70
jua Getdlio Vargas, n2 S/N, Centro, Esperantina, Tocantins, Brasil
NWW.esperantina.to.gov.br

Pagina 6 de 11



ESTADO DO TOCANTINS

PREFEITURA MUNICIPAL DE ESPERANTINA (==
SECRETARIA MUNICIPAL DA CHEFIA DE GABINETE DO ESPERANT!

ANDS DA NOSBAGERTE
ek e

PREFEITO

Exercicio de 2025, envio do SICAP — Contabil para o Fundo

Municipal de Satde.

Execucdo de servigos contabeis, elaboracdo e confecgdo das

prestacdes de contas (balancetes mensais) dos meses de

margo a dezembro de 2025, elaboragdo dos demonstrativos

exigidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal e pelo T.C.E. - TO,

4 prestagdo através do SICAP — Contabil do Tribunal de Contas do Servigo 12,00

Estado do Tocantins. executar e acompanhar a contabilidade

orgamentdria, financeira e patrimonial e Consolidado do

Exercicio de 2025, envio do SICAP — Contabil para o Fundo

Municipal de Assisténcia Social.

Valor Total RS

A contratacdo ndo sera parcelada.

A contratacdo para a consultoria externa especializada ndo serd parcelada devido a natureza complexa
e interdependente dos servigos contabeis que precisam ser implementados. A gestdo contabil pablica
exige uma abordagem integrada para garantir a eficacia das solugdes propostas. O parcelamento
poderia resultar em lacunas na aplicagdo das praticas recomendadas, comprometendo a continuidade
e a eficiéncia do processo, ja que a consultoria se baseia em um diagndstico inicial completo para
implementar melhorias sucessivas.

Além disso, a contratacdo de forma integra permite que os profissionais especializados oferecam um
acompanhamento continuo durante toda a execu¢do do servico, propiciando ndo apenas a
implementacdo das solugdes, mas também a capacitacdo da equipe interna ao longo do tempo. Se
parcelado, o processo pode levar a fragmentagdo das ag¢des e dificultar o aprendizado sistematico da
equipe, impactando negativamente tanto a transparéncia quanto a adequacdo das informacdes
financeiras.

Por fim, ao optar pela contratagdo ndo parcelada, garantimos um atendimento mais consistente as
necessidades da Prefeitura de Esperantina. A execucdo imediata e integrada do servico permitira a
resolugdo rapida das dificuldades enfrentadas, promovendo maior eficiéncia na gestdo publica e
atendendo ao interesse coletivo de maneira mais efetiva. A consultoria, ao ser realizada de forma
continua e sem interrupgBes, assegura que os resultados sejam sustentdveis e permanentes,
beneficiando a administragdo publica local a longo prazo.

A contratagdo de consultoria externa especializada para a Prefeitura Municipal de Esperantina
representa uma solucdo efetiva para os desafios enfrentados na gestdo contdbil. Em termos de
economicidade, o investimento em consultoria se justifica pelo retorno significativo que pode
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proporcionar. Profissionais especializados trazem conhecimento aprofundado sobre as melhores
praticas em contabilidade publica, possibilitando a identificagdo e corre¢do de falhas nos processos
existentes. A expertise desses consultores pode resultar em economia no curto prazo, ao evitar erros
que poderiam gerar penalidades financeiras ou prejuizos a administracdo do municipio.

A otimizagdo dos recursos humanos é evidente na proposta de capacitacdo da equipe interna durante
o processo de consultoria. Ao treinar os funcionarios do municipio, a consultoria ndo apenas aprimora
a operagdo contabil imediata, mas também desenvolve um quadro de profissionais mais qualificados
para lidar com questes contabeis no futuro. Isso minimiza a necessidade de novas contratacdes e
permite que os recursos humanos existentes sejam utilizados de maneira mais eficaz, reduzindo a
dependéncia de servigos externos no longo prazo.

Em relagdo aos recursos materiais e financeiros, é importante destacar que a implementacdo das
praticas recomendadas pelos consultores pode resultar na racionalizacdo dos gastos da prefeitura.
Uma gestdo contabil eficiente contribui para a melhor alocagdo de recursos publicos, promovendo a
transparéncia e permitindo que a administracao faga escolhas informadas sobre investimentos e
despesas. Por fim, apesar do custo inicial associado a consultoria, o valor agregado em termos de
eficiéncia, prevencdo de problemas futuros e capacitacdo da equipe tende a superar os gastos,
configurando um cenario de sustentabilidade econémica e gerencial para a Prefeitura Municipal de
Esperantina.

Para a implementacao eficaz da consultoria externa especializada em gestdo contabil publica na
Prefeitura Municipal de Esperantina, algumas providéncias operacionais e estruturais sdo

. imprescindiveis. Essas ac¢BGes visam garantir que a solugdo escolhida atenda plenamente as
necessidades da administragdo, promovendo a exceléncia na gestdo contabil e financeira, além de
mitigar os riscos associados.

Primeiramente, € fundamental realizar um diagndstico detalhado da situa¢do atual dos processos
contabeis da prefeitura. Essa andlise permitird identificar as principais falhas e dreas que necessitam
de melhorias, direcionando o trabalho da consultoria de forma assertiva. O levantamento de
informacdes sobre os sistemas utilizados, fluxos de trabalho e competéncias da equipe interna deve
ser uma etapa prioritaria.

Em seguida, € necessario estabelecer um plano de trabalho colaborativo com a consultoria, que defina
claramente os objetivos a serem alcangados, bem como os cronogramas e entregéveis esperados. Este
plano deve incluir indicadores de desempenho para monitorar a evolugdo dos resultados ao longo da
consultoria. A definicdo de métricas permitira avaliar a eficacia das intervencdes e fornecer feedback
continuo para ajustes necessarios.
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Além disso, a contratacdo de um profissional interno com conhecimento basico em gestdo contabil
pode ser vantajosa. Esse servidor atuaria como um ponto de contato entre a equipe da consultoria e
os demais servidores envolvidos nos processos contabeis. Sua presenc¢a ajudard na assimilagdo de
conhecimentos e na continuidade das praticas recomendadas apds a finalizagdo do contrato de
consultoria.

A capacitacdo da equipe interna é outra providéncia essencial. Embora a consultoria traga expertise, é
crucial que haja um plano estruturado de treinamento voltado para a permanéncia do conhecimento
adquirido. Essa capacitacdo deve abordar tanto aspectos técnicos da contabilidade publica quanto
habilidades praticas de gestdo, assegurando que a equipe possa dar continuidade aos processos com
autonomia.

Por fim, a elaboracdo de um plano de continuidade e aprendizado devera ser instalado. Este

" documento deve prever agdes que mantenham a eficiéncia na gestdo contabil mesmo apos a conclusdo
do trabalho da consultoria. Inclui diretrizes para a atualizagdo constante dos processos e a integracao
do novo conhecimento com as praticas cotidianas da administracdo.

Essas providéncias sdo suportes indispensaveis que visam assegurar a efetividade da consultoria
contratada, contribuindo para a transparéncia e adequacdo das informagdes financeiras da Prefeitura
Municipal de Esperantina.

A analise das possiveis contratagdes correlatas e interdependentes a solugdo escolhida, que é a
contratacdo de consultoria externa especializada para a gestdo contabil da Prefeitura Municipal de

— Esperantina, revela que ndo ha outras contratagdes necessarias para ser realizadas previamente. A
solucdo proposta abrange as competéncias especificas que visam resolver os problemas identificados
na gestao contabil pablica.

Primeiramente, a consultoria externa ja oferece a especializa¢do necessaria e o conhecimento técnico
para abordar as deficiéncias atuais da equipe existente. Isso dispensa a necessidade de contratacdo de
servicos adicionais que ndo estejam intrinsecamente ligados ao aprimoramento da gestdao contabil.
Além disso, a consultoria ird desenvolver um planc de agao que considera tanto as especificidades
locais quanto as praticas recomendadas pelo setor.

Em relacdo as adaptacbes de infraestrutura ou softwares complementares, a consultoria pode
identificar as necessidades especificas durante sua atuagdo, podendo inclusive sugerir aquisicées ou
melhorias na estrutura existente. Portanto, ndo se configura a necessidade de realizar contratacbes
adicionais antes da consultoria, pois 0 acompanhamento e a defini¢do de requisitos acontecem em
conjunto com a entrega do servico de consultoria.
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Dessa forma, conclui-se que a contratagdo de consultoria externa especializada é suficiente para
atender as demandas existentes, sem a necessidade prévia de contratagdes correlatas ou
interdependentes. O trabalho realizado por profissionais capacitados atenderd diretamente 2
problemdtica da gestdo financeira e contard com a possibilidade de recomendar futuras acdes
dependendo das demandas que surgirem durante o processo de consultoria.

Na proposta de consultoria externa especializada para a Prefeitura Municipal de Esperantina, os
principais impactos ambientais associados ao projeto devem ser considerados. Entre os possiveis
impactos estdo o consumo elevado de recursos, como papel e energia elétrica, além da geracdo de
residuos devido a documentagdo necessaria e materiais utilizados durante as atividades de consultoria.

Para mitigar esses impactos, uma das medidas mais eficazes é a adogdo de praticas administrativas
digitais. Isso inclui a implementagdo de sistemas de gest3o contabil que reduzam a necessidade de
impressdo de documentos, promovendo a utilizagdo de plataformas eletronicas para armazenamento
e compartilhamento de informagdes. Essa agdo diminuird o consumo de papel, contribuindo para a
preservacgado de recursos naturais.

Além disso, ao selecionar fornecedores e empresas de consultoria, é importante priorizar aqueles que
adotam préticas sustentaveis em suas operacdes. Isso pode incluir o uso de energia renovavel em suas
instalagSes, minimizando o impacto ambiental associado & combustdo de combustiveis fésseis. Assim,
recomenda-se a verificacdo do uso de equipamentos com eficiéncia energética, como computadores
e luminarias que consomem menos energia.

— Outra agdo relevante estd relacionada a logistica reversa, principalmente no que diz respeito ao
desfazimento de bens e equipamentos obsoletos ou danificados utilizados pela equipe interna. E
essencial estabelecer um plano para a coleta e reciclagem desses materiais, evitando que se tornem
lixo descartado inadequadamente. Parcerias com empresas de reciclagem podem facilitar essa etapa,
além de conscientizar a equipe interna sobre a importancia da destinag¢do correta dos residuos.

Por fim, melhorias nos processos internos, por meio do treinamento capacitado da equipe em
metodologias sustentdveis, também devem ser implementadas. Isso n3o apenas proporcionara
conhecimento em gerenciamento contébil eficiente, mas também promovera uma cultura
organizacional voltada para a sustentabilidade. Essas aces cumulativamente contribuirdo para a
reducdo dos impactos ambientais relacionados a contratacdo da consultoria, favorecendo uma gestdo
publica mais responsavel e transparente na Prefeitura Municipal de Esperantina.
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As andlises iniciais demonstraram que a contratacdo da solugdo aqui referida é viavel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contrata¢do em quest3o

é PLENAMENTE VIAVEL.
Esperantina - TO, 13 de Janeiro de 2025
zo}lﬁwmm%&miﬁﬁ_‘_
Diego Gomes dos santos
— Chefe de Gabinete

Decreto 008/2025
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