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Problema Resumido
O Fundo Municipal de Saude de Esperantina - TO enfrenta dificuldades recorrentes na organizagao
e eficiéncia dos servigos prestados a populagdo, especialmente quanto ao planejamento,
monitoramento e avaliagdo das a¢des e metas dos programas de saude. Essas fragilidades
comprometem o cumprimento de exigéncias técnicas e legais estabelecidas pelo Sistema Unico
de Saude (SUS).Além disso, ha caréncia de pessoal técnico especializado em gestao publica em
E@, saude, o que tem gerado entraves na elaboracdo de instrumentos de planejamento (como o Plano
Municipal de Saude, Relatério de Gestao, e Programacgdes Anuais), dificultando o acesso a recursos
estaduais e federais e a transparéncia das acdes.Nesse contexto, a contratacdo de empresa
especializada em assessoria técnica em gestao de saude é necessdria para apoiar a estruturagdo
administrativa, financeira e técnica da Secretaria Municipal de Saude, promovendo a melhoria na
gestdo dos recursos, no cumprimento de metas pactuadas e na eficiéncia dos servicos prestados
a populagdo.

Em atendimento aoinciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratacao e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Prefeitura Municipal de Esperantina, por meio do Fundo Municipal de Saude, enfrenta desafios
significativos na organizacdo e eficiéncia dos servicos de salde prestados a populagdo. Entre os
principais problemas identificados destaca-se a fragilidade no planejamento, monitoramento e
avaliacdo das agdes referentes aos programas de saude. Essas dificuldades geram obstaculos ao
cumprimento das exigéncias técnicas e legais estabelecidas pelo Sistema Unico de Saude (SUS),
comprometendo a qualidade da assisténcia oferecida aos cidadaos.
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A auséncia de pessoal técnico especializado em gestdo publica na area da saude tem contribuido para
a falta de efetividade na elaboragao de instrumentos fundamentais como o Plano Municipal de Saude,
o Relatério de Gestdao e as Programacbes Anuais. Esta lacuna profissional impede n3do apenas a
operacionalizacdo adequada das politicas publicas, mas também limita o acesso a recursos essenciais
provenientes de esferas estaduais e federais. A transparéncia das acdes da Secretaria Municipal de
Saude também é afetada, impactando diretamente a responsabilidade social da gestdo publica diante
da populacdo.

Diante desse cendrio, torna-se evidente a necessidade premente de uma abordagem especializada que
suporte a estruturacdo administrativa, financeira e técnica da Secretaria Municipal de Saude. A
contratacdo de uma empresa especializada em assessoria técnica em gestdo de saude se justifica pela
urgéncia de resolver as ineficiéncias atuais, promovendo a otimizac¢do no uso dos recursos disponiveis
e garantindo o cumprimento das metas pactuadas. O atendimento a essa demanda é de extrema
relevancia sob a perspectiva do interesse publico, pois visa garantir a melhoria da qualidade dos
servicos de saude oferecidos a populacdo de Esperantina, fundamental para a promoc¢do do bem-estar
e da dignidade dos cidad3dos.

Portanto, a descricdo da necessidade evidencia que a solucdo dos problemas enfrentados na gestdo da
saude local ndo apenas potencializa o impacto positivo nas condi¢cdes de salde da populacdo, mas
também reafirma o compromisso da administracdo publica com a transparéncia e a eficiéncia na
utilizacdo dos recursos publicos, refletindo as expectativas legitimas da sociedade esperantinense.

1
I

= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO

A contratacdo de uma empresa especializada em assessoria técnica em gestdo de saude se justifica
pela necessidade do Fundo Municipal de Saude de Esperantina - TO em melhorar a organizagao,
eficiéncia e transparéncia dos servicos prestados a populagdo. Para atender a essa demanda, os
requisitos a seguir foram elaborados para garantir que a solu¢cdo contratada atenda plenamente as
necessidades identificadas.

Requisitos da Solugao:

1. Experiéncia minima de cinco anos em consultoria ou assessoria na darea da saude publica,
preferencialmente com atuacao no Sistema Unico de Saude (SUs).

2. Equipe técnica composta por profissionais com formacgdo superior em areas relacionadas a saude
publica, administracdao publica ou gestdao em salde, sendo obrigatdria a apresentacao de curriculos e
comprovacgoes de experiéncia.

3. Proposta de metodologia clara e detalhada para elabora¢dao do Plano Municipal de Saude, incluindo
etapas de diagndstico, planejamento, implementacdo e avaliagdo, com prazos estabelecidos.

4. Elaboracdo de Relatdrios de Gestdao mensais, contendo dados quantificaveis sobre o cumprimento
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das metas pactuadas com o SUS, além de recomendacgdes técnicas para aprimoramento dos servicos.

5. Capacitacdo e treinamento da equipe da Secretaria Municipal de Saude em ferramentas de
planejamento, monitoramento e avaliacdo de acdes, com garantia de pelo menos duas oficinas praticas
durante o contrato.

6. Desenvolvimento de Programacdes Anuais, alinhadas as diretrizes do Sistema Unico de Saude, que
considerem as  caracteristicas locais e a realidade da populagdo atendida.

7. Comprometimento em fornecer suporte técnico durante todo o periodo contratual, garantindo
disponibilidade para consultas e orientacdo a equipe da Secretaria Municipal de Saude.

8. Possibilidade de atualizacdo do planejamento estratégico em resposta a mudancas nas diretrizes do
SUS, demandas emergenciais ou situacdes adversas, assegurando flexibilidade e adequacdo.

9. Garantia de confidencialidade das informac¢des e dados tratados durante o periodo de vigéncia do
contrato, respeitando as normas de protecdio de dados pessoais e sigilo profissional.

Esses requisitos visam assegurar que a proposta selecionada atenda efetivamente as necessidades de
gestdo e melhoria dos servicos de salde em Esperantina, contribuindo para o fortalecimento da saude
publica no municipio.

B SOLUGOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Solugdes disponiveis para o problema do Fundo Municipal de Saude de Esperantina - TO:

1. Consultoria Especializada em Gestao Publica em Saude
Vantagens:
- Expertise técnica e conhecimento aprofundado das exigéncias do  SUS.
- Facilidade na elaboragdao de instrumentos de planejamento como Planos Municipais de Saude,
Relatodrios de Gestao e Programacoes Anuais.
- Aumento da transparéncia nas a¢des de saude e melhoria no acesso a recursos estaduais e federais.
- Suporte continuo e capacitacdo dos servidores publicos na gestdo de salde.

Desvantagens:

- Custo elevado para contratacao de consultorias especializadas, podendo comprometer parte do
orcamento da saude.

- Dependéncia externa para tomada de decisdes estratégicas, que pode ser um entrave para a
autonomia da Secretaria Municipal de Saude.

- Prazo de implementacdo pode levar tempo até que resultados visiveis sejam obtidos, afetando a
percep¢ao de eficiéncia.
2. Capacitacao e Treinamento de Pessoal Técnico

Prefeitura Municipal de Esperantina — TO | CNPJ: 25.064.080/0001-70
Rua Getulio Vargas, n2 S/N, Centro, Esperantina, Tocantins, Brasil

www.esperantina.to.gov.br
Pagina 3 de 11



ESTADO DO TOCANTINS %::,’

\"l . ‘\‘l
;;-: £ PREFEITURA MUNICIPAL DE ESPERANTINA
D SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE ESEERANTA
Vantagens:
- Melhoria das capacidades técnicas internas, promovendo a autossuficiéncia da Secretaria Municipal
de Saude.

- Custos diretos podem ser menores comparados a contratacdo de consultoria a longo prazo.
- Flexibilidade nos conteldos abordados durante os treinamentos, adaptando-se as necessidades

especificas da equipe local.
Desvantagens:
- Resultados dependem do comprometimento e dedicacdo dos participantes, o que pode limitar a
eficacia do treinamento.
- Tempo de implementacdo é prolongado, pois a formacdo de uma equipe capacitada pode levar
meses ou até anos.

- Pode ndo ser suficiente para resolver problemas complexos sem a supervisdo de especialistas.

3. Aquisicao de Sistemas de Informacgado em Saude (E-SUS)
Vantagens:
- Melhoria na coleta e andlise de dados relacionados aos servicos de saude, otimizando o

planejamento e monitoramento.

- Facilita a comunicacdo entre diferentes segmentos da saude publica, aumentando a eficiéncia

operacional.
- Possibilidade de integracdo com sistemas ja existentes, favorecendo a adaptabilidade.

Desvantagens:
- Custo alto de aquisicdo e manuteng¢ao do software; requer investimentos significativos em

infraestrutura tecnoldgica.

- Curva de aprendizado para a equipe atual, que pode atrasar a plena implementacdo do sistema.
- Dependéncia de fornecedores para suporte técnico e atualizagdes, o que pode gerar problemas se

a empresa deixar de operar.
4, Parcerias com Instituigdes de Ensino e Pesquisa

Vantagens:

- Acesso a pesquisas atuais e praticas inovadoras em gestao de salde, melhorando a qualidade das
intervengoes.

- Oportunidade de estagios e experiéncias praticas para alunos, promovendo a interacdo com a
comunidade local.

- Possibilidade de baixos custos, visto que muitas instituicdes buscam projetos de extensdo e
cooperagao.

Desvantagens:

- Resultados podem ser incertos e varidveis, dependendo de horarios académicos e disponibilidade
de alunos/professores.

- Implementagdao e acompanhamento podem exigir mais tempo devido a natureza voluntaria e

académica da parceria.

- Falta de continuidade nos trabalhos devido a rotatividade de estudantes e mudanca de foco nas

instituicoes académicas.
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Andlise Comparativa:
- A Consultoria Especializada oferece um conhecimento especifico e imediato, mas pode ter custos
altos e implicar em dependéncia.
- A Capacitacdo de Pessoal tem um custo mais baixo a longo prazo e promove autossuficiéncia, mas é
demorada e depende do engajamento interno.
- Sistemas de Informacdo em Saude sdo cruciais para o monitoramento, porém representam um
investimento significativo e exigem suporte continuo.
- Parcerias com InstituicGes de Ensino podem ser econémicas e trazer inovacdes, mas também tém
variaveis quanto ao ritmo e continuidade.

Considerando todos esses fatores e alinhando as necessidades do Fundo Municipal de Saude de
Esperantina, a solucdo ideal pode variar conforme as prioridades em termos de custo, agilidade na
implementacdo e construcdo de autonomia na gestdo publica em salde.

k- DESCRIGAO DA SOLUGAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

Justificativa Técnica e Econdmica para a Contratacdo de Consultoria Especializada em Gestdo Publica
em Saude

A escolha pela contratacdo de uma consultoria especializada em gestdo publica em saude se justifica
pelo contexto atual do Fundo Municipal de Saude de Esperantina, que enfrenta desafios significativos
relacionados a organizacdo e eficiéncia dos servicos prestados. A consultoria traz expertise técnica
essencial, capacitando a Secretaria Municipal de Salude na elaboracdo de instrumentos fundamentais,
como o Plano Municipal de Saude e os Relatérios de Gestdo. O conhecimento aprofundado das
exigéncias do Sistema Unico de Satde (SUS) permite que a consultoria atue de forma a adequar as
praticas gestionais, facilitando o cumprimento das normas e regulamentos necessarios. Além disso, a
consultoria pode desenvolver solugdes especificas para o enfrentamento das fragilidades identificadas,
resultando em um desempenho superior nas acoes de saude.

Os aspectos técnicos que justificam a escolha da consultoria incluem sua capacidade de
implementacado rdpida e ajustada as necessidades locais. A equipe da consultoria possui experiéncia
anterior com situagées semelhantes, proporcionando um aprendizado sistematico que pode ser
aplicado diretamente as especificidades do municipio. A compatibilidade da solucdo proposta com as
demandas locais é assegurada por meio do diagndstico inicial minucioso, que permite alinhar as
intervenc¢des aos objetivos estratégicos da Secretaria Municipal de Saude. Assim, espera-se que a
consultoria possa ndao apenas oferecer orientagdes, mas também implementar ferramentas que
melhorem a eficiéncia operacional imediatamente.

Em termos de beneficios operacionais, a consultoria oferecera um suporte continuo e a capacitacao
dos servidores publicos, promovendo a formacao de profissionais aptos a lidar com a gestado da salde
de maneira mais autdbnoma no futuro. A manutencao das ferramentas desenvolvidas e o suporte pds-
implantacdo terdo impacto direto na sustentabilidade das praticas adotadas. Ademais, a escalabilidade
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da solucdo apresentada possibilitara a administracdo municipal ir além de projetos pontuais, gerando
um envolvimento progressivo e integrador com iniciativas estaduais e federais de saude.

Do ponto de vista econ6mico, a escolha pela consultoria é respaldada pela analise de custo-beneficio.
Embora o investimento inicial em servigos de consultoria possa ser elevado, os retornos esperados em
termos de eficiéncia administrativa, aumento da transparéncia e acesso a recursos externos justificam
essa despesa. A melhoria na elaboracdo e execucdo das ProgramacOes Anuais de Saude, aliada ao
incremento na captacdo de recursos financeiros, minimiza os impactos negativos que atualmente
comprometam o orgamento da saude. Dessa forma, a consultoria se apresenta nao apenas como uma
despesa, mas como um investimento em sustentabilidade e efetividade dos servicos de saude

By

oferecidos a populagdo.

Por fim, a escolha de se contratar uma consultoria em gestdo publica em saude é amplamente apoiada
pela necessidade de fortalecer as competéncias internas da Secretaria Municipal de Saude de
Esperantina. A abordagem colaborativa entre a consultoria e os servidores municipais garantird a
internalizacdo dos conhecimentos adquiridos, promovendo uma gestdo mais robusta, agil e
direcionada para atender as necessidades da populacdo local e cumprir as exigéncias do SUS.

= QUANTITATIVOS E VALORES

Apds pesquisa de mercado, o menor valor obtido para o(s) item(ns) pretendido(s), foi(ram) esse(s) da planilha
abaixo:

ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATAGAO

Lote 01

Item Descri¢do Unidade Quant. RS Unid. RS Total
e Elaboragdo, alimentagdo e monitoramento do sistema
DigiSUS dos Instrumentos de Gestdo da Saude (Plano Municipal
de Saude — PMS, Relatério do Quadrimestre Anterior — RDQA,
¢ Relatorio Anual de Gestdao — RAG e Programacgao Anual de RS RS

1 Salde — PAS). ¢ Capacitacdo e Apoio ao Conselho Municipal na Més 7,00
- . ~ . - 3.500,00 24.500,00

avaliagdo, alimentagdo e monitoramento do DigiSUS parte
conselho. ¢ Apoio no monitoramento dos sistemas  de
Informacgdo da salde e realizagdo de Processos Educacionais da
Salde de acordo com a necessidade.

Valor Total RS 24.500,00

i  PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

A contratacdo ndo sera parcelada.

A contratacdo de consultoria especializada em gestado publica em salude n3do sera parcelada devido a
necessidade de uma abordagem integrada e continua para resolver as fragilidades operacionais
identificadas. O acompanhamento das atividades da Secretaria Municipal de Saude, bem como a

Prefeitura Municipal de Esperantina — TO | CNPJ: 25.064.080/0001-70
Rua Getulio Vargas, n2 S/N, Centro, Esperantina, Tocantins, Brasil
www.esperantina.to.gov.br

Pagina 6 de 11



- a ESTADO DO TOCANTINS 4 m
o PREFEITURA MUNICIPAL DE ESPERANTINA BT

= s - S0 A KT
A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE ESPERANTINA

implementacdo de instrumentos de planejamento adequados, requer um comprometimento
consistente da equipe consultora, o que seria dificultado por uma execucdo parcelada. A andlise
demonstrou que os desafios enfrentados pelo Fundo Municipal de Saude exigem intervencdes
imediatas e sinérgicas, garantindo a efetividade das acdes de saude.

Além disso, o parcelamento poderia resultar em interrup¢ées no fluxo de trabalho e na continuidade
do suporte técnico, o que comprometeria a eficiéncia da gestao dos recursos disponiveis. Cada fase do
projeto deve ser alimentada pela anterior, e a fragmentacdo do processo impediria um aprendizado
acumulado e a evolugdo constante nas praticas de saude publica. Portanto, a manutencao de um Unico
contrato permitird que as orientacOes e avalia¢gdes da consultoria sejam implementadas de forma
coesa e dentro dos prazos necessarios para a execucdo das metas estabelecidas.

Por fim, ao optar por ndo parcelar a contratacdo, asseguramos uma melhor alocacdo dos recursos
financeiros e um compromisso firme com a melhoria dos servicos prestados a populacdo de
Esperantina. Isso favorece o cumprimento das exigéncias do SUS e promove um ambiente favoravel
para o acesso a recursos estaduais e federais, reforcando a transparéncia e a responsabilidade na
gestdo publica em saude, o que é essencial para atender ao interesse publico de forma mais eficiente.

ci.  RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo de uma consultoria especializada em gestdo publica em saude pelo Fundo Municipal de
Saude de Esperantina traz resultados esperados significativos em termos de economicidade e
otimizacdo dos recursos disponiveis. A economicidade é garantida pela maximizacdo do custo-
beneficio, uma vez que a expertise técnica da consultoria possibilita a elaboragao eficaz de Planos
Municipais de Satde e Relatérios de Gestdo que atendem as exigéncias do Sistema Unico de Saude
(SUS). Isso facilitard o acesso a recursos estaduais e federais, aumentando as receitas disponiveis para
investimento em saude, o que gera um retorno superando o custo inicial da contratagao.

Além disso, a consultoria propicia uma melhor gestao dos recursos humanos ao capacitar os servidores
publicos locais na drea de saude. Essa capacitacdo resulta em um entendimento mais aprofundado dos
processos administrativos, promovendo um planejamento mais eficiente e uma execug¢do adequada
das atividades. Com isso, ha um aumento na produtividade da equipe interna, reduzindo possiveis
retrabalhos e falhas no cumprimento de metas.

No que tange aos recursos materiais e financeiros, a consultoria orientara a Secretaria Municipal de
Saude a identificar e implementar melhores praticas de gestdo, diminuindo desperdicios e,
consequentemente, otimizando a utilizagdo dos insumos e servicos adquiridos. Dessa forma, sao
esperadas melhorias na eficiéncia dos servigos prestados a populagdo, garantindo que os recursos
financeiros sejam utilizados de maneira mais efetiva e direcionados para as areas prioritarias definidas
nos planos estabelecidos.
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Em suma, a contratacdo de uma consultoria especializada representa um investimento que pode
resultar em maior eficiéncia no uso dos recursos disponiveis, facilita o acesso a novos financiamentos,
reduz desperdicios e aprimora a qualidade dos servicos de salude oferecidos a populacdo de
Esperantina. Com essa abordagem, espera-se que o municipio alcance uma gestdao de saude mais
transparente e eficaz, beneficiando toda a comunidade local.

£

=  PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para a implementacdo eficaz da consultoria especializada em gestdo publica em saude na Prefeitura
Municipal de Esperantina, algumas providéncias operacionais e estruturais sdo necessarias e devem
ser observadas com atencdo.

Primeiramente, é fundamental realizar um mapeamento das competéncias internas existentes na
Secretaria Municipal de Saude. Essa analise permitira identificar quais areas necessitam de capacitacao
especifica e onde a consultoria podera atuar com maior efetividade. Através deste diagndstico, sera
possivel direcionar os esforcos para o desenvolvimento das habilidades dos servidores, assegurando
gue a equipe interna possa receber e aplicar os conhecimentos adquiridos durante o processo de
consultoria.

Ademais, recomenda-se estabelecer um cronograma de trabalho detalhado com a consultoria
contratada. Esse cronograma deve contemplar as etapas de elaboracdo dos Planos Municipais de
Saude, Relatérios de Gestdo e Programagdes Anuais, definindo prazos claros para entrega e
acompanhamento dos resultados. Tais medidas facilitardo o monitoramento do progresso da
consultoria e permitirdo ajustes tempestivos nas estratégias se necessario.

Outra providéncia relevante é a criagdao de um grupo de trabalho interno, composto por representantes
da equipe da Secretaria Municipal de Saude, cuja fungdo sera acompanhar e avaliar a execugao das
atividades desenvolvidas pela consultoria. Este grupo servird como elo entre a consultoria e a
administra¢do, garantindo que as decisGes tomadas sejam alinhadas com as necessidades locais e
promovendo a participagao ativa da equipe municipal no processo.

Além disso, deve-se considerar a realizacdo de oficinas e treinamentos focados nas tematicas
abordadas pela consultoria, visando ndao apenas a capacitacdo dos servidores, mas também a
disseminacdo do conhecimento adquirido com todas as partes envolvidas nas a¢Ges de saude. Essa
abordagem ampliard a capacidade de gestdo da Secretaria e contribuird para a sustentabilidade das
melhorias implementadas.

Por fim, é vital que o acompanhamento das metas pactuadas com a consultoria seja parte integrante
da rotina de gestao da Secretaria Municipal de Saude. Isso implica a definicdo de indicadores de
desempenho que permitam mensurar a eficacia das acdes propostas. Dessa forma, a administracao
podera garantir ndo apenas a transparéncia das agdes, mas também a utilizacao eficiente dos recursos
publicos disponiveis.
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Essas providéncias sdo essenciais para potencializar os resultados da consultoria escolhida e para
melhorar a organizacao e eficiéncia dos servicos de salude prestados a populacdo de Esperantina.

7% CONTRATACOES CORRELATAS

Na andlise da necessidade de contratacdes correlatas e/ou interdependentes para a implementacdo
da consultoria especializada em gestdo publica em saude, observa-se que ndo ha requisitos ou
demandas que necessitem de contratacfes adicionais antes da utilizacdo da solucdo escolhida. A
consultoria em questdo ja abrange as demandas técnicas essenciais para a estruturacdo da gestdo do
Fundo Municipal de Saude, atuando na elaboracdo dos principais instrumentos de planejamento e
gestao.

Os servicos oferecidos pela consultoria especializada preveem uma assessoria técnica abrangente que
é suficiente para atender as necessidades prioritarias identificadas. Assim, ndo se faz necessario
contratar servicos paralelos como manutencdo predial, que poderiam ser considerados de forma
convencional, uma vez que a proposta de trabalho da consultoria inclui suporte continuo que aborda
diretamente os aspectos operacionais e administrativos necessarios a melhoria da gestdo em saude.

Além disso, a contratagdo de outros servigos, como tecnologia da informagao ou sistemas de gestao
especifica, ndo é imprescindivel neste momento, visto que a consultoria vai atuar na otimiza¢do dos
processos existentes e garantir que as ferramentas disponiveis sejam utilizadas de forma mais eficiente
e eficaz. Portanto, as atividades desenvolvidas pela consultoria atuarao diretamente nas deficiéncias
organizacionais e no alcance das metas estabelecidas, tornando desnecessarias contratagdes
interdependentes neste estdgio inicial.

Conclui-se que a consultoria especializada em gestao publica em saude é autossuficiente para iniciar
um processo eficaz de transformacdo da gestdo, atendendo as demandas apresentadas sem a
necessidade de contratagdes correlatas ou interdependentes adicionais neste momento.

¥’ IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratacdo de uma consultoria especializada em gestao publica em salde para o Fundo Municipal
de Saude de Esperantina pode gerar alguns impactos ambientais, mesmo que indiretamente. Um dos
principais impactos é o aumento do consumo de recursos, como papel e energia elétrica, durante a
elaboracdao de documentos e relatérios. Além disso, as atividades da consultoria podem envolver a
utilizacdo de servigos e produtos que nao considerem praticas sustentaveis.
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Para mitigar esses impactos, é fundamental adotar medidas que priorizem a eficiéncia energética e o
uso responsavel de recursos. Uma dessas medidas é a implementacdao de um sistema de gestdo de
documentos eletrénicos, reduzindo significativamente a impressao de papéis e promovendo a
digitalizacdo de processos. Isso ndo apenas diminui o consumo de papel, mas também reduz a energia
utilizada para impressdo e armazenamento fisico.

Outra acdo importante é a escolha de fornecedores e materiais que tenham compromisso com a
sustentabilidade, como equipamentos com certificacdo energética e que utilizem recursos reciclados
ou com menor impacto ambiental na sua fabricacdo. A integracdo de solugbes que priorizem a
eficiéncia energética, como iluminagdao LED e eficiéncia na climatizagdo, pode ser incentivada nas
instalacGes utilizadas pela equipe da consultoria.

Em relacdo a logistica reversa, é fundamental estabelecer um plano de descarte correto dos
equipamentos e materiais utilizados ao final do projeto. Isso inclui a destinacdo adequada de cartuchos
de impressora, lampadas e outros residuos eletrénicos, garantindo que sejam reciclados de forma
correta. Propor parcerias com empresas de logistica reversa pode facilitar esse processo e minimizar
os impactos ambientais causados pelo acimulo de residuos.

Por fim, é recomendavel que a consultoria inclua em suas atividades capacita¢cdes sobre praticas
sustentdaveis e incentivos a equipe da Secretaria Municipal de Saude, visando promover uma cultura
de conscientizacdo ambiental no local de trabalho. As acdes de sensibilizacdo sdo essenciais para
assegurar que, mesmo apos a conclusdo do projeto, os funciondrios continuem adotando praticas que
minimizem o impacto ambiental e promovam a eficiéncia no uso de recursos. Assim, a contratagao da
consultoria pode ndo apenas melhorar a gestdo da saude, mas também contribuir para um ambiente
mais sustentavel em Esperantina.

{~]  CONCLUSAO

As analises iniciais demonstraram que a contratacdo da solucdo aqui referida é viavel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratacdo em questdo
é PLENAMENTE VIAVEL.

Esperantina - TO, 23 de Maio de 2025

Maria de Jesus Alves Leitdo Queiroz
Secretdria Municipal de Saude
Decreto N2 002/2025
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