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DECRETO N° 103/2026. DE 16 DE OUTUBRO DE 2026.

Regulamenta, em carater permanente, a
organizacdo, a composi¢cado, as competéncias e 0
funcionamento do Comité Estratégico Municipal de
Alfabetizacdo — CEMA, no ambito do Municipio de
Esperantina—TO, e da outras providéncias.

A PREFEITA MUNICIPAL DE ESPERANTINA, ESTADO DO TOCANTINS, MARIA
ANTONIA RODRIGUES DOS SANTOS SILVA, no uso das atribuicbes que lhe
confere a Lei Organica Municipal e considerando o disposto na Lei Municipal n°®
374/2026, de 7 de outubro de 2026,

CONSIDERANDO a Constituicdo Federal de 1988, que estabelece a educacéo
como direito de todos e dever do Estado e da familia;

CONSIDERANDO a Lei Federal n® 9.394/1996 — Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional;

CONSIDERANDO a Lei Municipal n°® 374/2026, que institui a Politica Municipal de
Alfabetizac@o de Esperantina—TO e estabelece, em seu art. 12, o Comité Estratégico
Municipal de Alfabetizacdo — CEMA, em carater permanente;

CONSIDERANDO a necessidade de regulamentar a composi¢ao, as competéncias,
a organizacdo e o funcionamento do CEMA, conforme previsto no art. 14 da Lei
Municipal n® 374/2026;

CONSIDERANDO a importancia da articulagdo entre a Secretaria Municipal de
Educacdo, as unidades escolares, os profissionais da educacdo e os demais
segmentos envolvidos na implementacgéo da Politica Municipal de Alfabetizacao;

CONSIDERANDO a necessidade de integrar o planejamento estratégico, a
formacdo continuada, o acompanhamento pedagdgico, 0 monitoramento dos
indicadores educacionais e a avaliacdo dos resultados de aprendizagem,;

CONSIDERANDO a importancia da articulacdo entre o CEMA e a Rede Municipal
de Alfabetizacdo — REMA, de modo a assegurar a integracdo entre as decisdes
estratégicas da gestdo municipal e as a¢gfes desenvolvidas nas unidades escolares;

CONSIDERANDO o compromisso do Municipio de Esperantina—TO com a garantia
do direito a alfabetizacéo, a equidade, a incluséo e a melhoria continua da qualidade
da educacéo publica;

DECRETA:

CAPITULO |
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DA REGULAMENTACAO, DA NATUREZA E DAS FINALIDADES

Art. 1° Fica regulamentada a composicdo, a organizacdo, as competéncias e o
funcionamento do Comité Estratégico Municipal de Alfabetizacdo — CEMA, instituido
em carater permanente pelo art. 12 da Lei Municipal n® 374/2026, no ambito da
Politica Municipal de Alfabetizacdo de Esperantina—TO.

Art. 2° O CEMA constitui instancia permanente de governanca estratégica da Politica
Municipal de Alfabetizacéo, vinculada administrativamente a Secretaria Municipal de
Educacdo — SME, responsavel por assegurar o suporte técnico e administrativo
necessario ao seu funcionamento.

Art. 3° O CEMA tem por finalidade promover a articulagdo institucional, o
planejamento, 0 acompanhamento, 0 monitoramento e a avaliacdo das acdes, dos

programas e dos projetos relacionados a alfabetizacdo, contribuindo para a
efetivacdo do direito a aprendizagem dos estudantes da Rede Municipal de Ensino.

Art. 4° A atuacdo do CEMA observara:
| — os principios, as diretrizes e os objetivos da Politica Municipal de Alfabetizacao;

Il — a legislagdo educacional vigente e os instrumentos de planejamento da
educacao municipal;

Il — a colaboracgdo entre a Secretaria Municipal de Educacéo, as unidades escolares
e os profissionais da educacéo;

IV — a utilizacdo de dados, evidéncias pedagdgicas e indicadores educacionais para
subsidiar a tomada de decisoes;

V — a garantia da equidade, da inclusdo e do respeito as especificidades dos
estudantes;

VI — a articulacdo com a Rede Municipal de Alfabetizacdo — REMA e com os demais
programas e acdes relacionados a alfabetizacéo.

CAPITULO Il
DAS COMPETENCIAS DO CEMA

Art. 5° Compete ao Comité Estratégico Municipal de Alfabetizacdo — CEMA,
conforme o art. 13 da Lei Municipal n® 374/2026:

| — apreciar e aprovar, no ambito de suas competéncias, a Politica Municipal de
Alfabetizacao e os respectivos planos de acgéo;
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Il — deliberar sobre o Plano Municipal pela Alfabetizacdo de Esperantina — PMAE e
acompanhar sua execucdo, observadas as competéncias legais dos o6rgaos
municipais;

Il — analisar os relatérios de monitoramento e avaliacdo da Politica Municipal de
Alfabetizacao, emitindo recomendacdes para o aperfeicoamento das acoes;

IV — sistematizar e analisar dados e informacbes das unidades escolares
relacionados a alfabetizacdo, subsidiando a tomada de decisbes da Secretaria
Municipal de Educacéo;

V — acompanhar a implementacdo das acdes, dos programas e dos projetos
destinados a alfabetizacéo dos estudantes;

VI — analisar os resultados das avaliagbes diagndsticas, formativas e externas,
qguando disponiveis, para identificar avancos, dificuldades e necessidades de
intervencao;

VIl — propor recomendacdes para o fortalecimento das estratégias de alfabetizacdo e
recomposicao das aprendizagens;

VIl — acompanhar as acdes de formacgdo continuada dos gestores escolares,
coordenadores pedagogicos, professores alfabetizadores e demais profissionais
envolvidos;

IX — promover a articulagéo entre a Secretaria Municipal de Educacdo, a REMA e as
unidades escolares para o cumprimento dos objetivos e das metas da politica;

X — identificar desafios e necessidades da Rede Municipal de Ensino que possam
comprometer o desenvolvimento das aprendizagens;

Xl — recomendar estratégias destinadas a reducao das desigualdades educacionais
e a garantia de oportunidades de aprendizagem para todos os estudantes;

Xll — acompanhar os indicadores educacionais relacionados a alfabetizacdo e a
aprendizagem, considerando as especificidades das etapas e modalidades
atendidas;

Xl — propor medidas para fortalecer a participacdo das familias e das comunidades
escolares nas acoes de alfabetizacao;

XIV — elaborar registros, recomendacdes e relatorios relativos as atividades
desenvolvidas pelo Comité;

XV — exercer outras atribuicdbes compativeis com sua finalidade, previstas na
legislacdo municipal.
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Art. 6° As deliberacdes e recomendacbes do CEMA deverdo fundamentar-se em
informacdes técnicas, indicadores educacionais, evidéncias pedagogicas e relatorios
encaminhados pela Secretaria Municipal de Educacéo e pelas unidades escolares.

Paragrafo uanico. As recomendacdes do CEMA serdo encaminhadas a Secretaria
Municipal de Educacdo para andlise e adogcdo das providéncias cabiveis,
respeitadas as competéncias administrativas e legais de cada instancia.

CAPITULO Il N
DA COMPOSIGAO E DA DESIGNAGCAO DOS MEMBROS

Art. 7° O CEMA sera composto por representantes dos seguintes segmentos:

| — Secretario(a) Municipal de Educacéo de Esperantina-TO;

Il — professores alfabetizadores atuantes nas turmas do 1° ao 3° ano do Ensino
Fundamental das escolas publicas da Rede Municipal de Ensino de Esperantina—

TO;

Il — professores atuantes nas turmas de Pré-Escola das instituicdes publicas de
Educacao Infantil;

IV —técnicos de educacéao da Secretaria Municipal de Educacao de Esperantina—
TO;

V — especialistas em assuntos educacionais atuantes em instituicées publicas
el/ou privadas;

VI — gestores educacionais atuantes em instituicdes publicas; e
VIl — profissionais do magistério publico municipal.

8 1° A composicdo devera assegurar, sempre que possivel, a representatividade dos
segmentos envolvidos na implementagéo da Politica Municipal de Alfabetizacao.

§ 2° Os representantes titulares e seus respectivos suplentes seréo indicados pelos
orgaos, segmentos ou instituicdes que representam e formalmente designados por
ato da Secretaria Municipal de Educacéo.

§ 3° A composicao nominal do CEMA devera identificar o nome do representante, o
segmento representado e a condicao de titular ou suplente.

§ 4° A substituicdo de representantes ocorrera mediante comunicacdo formal do
respectivo 6rgdo, segmento ou instituicdo a Secretaria Municipal de Educagéo, com
posterior atualizacdo do ato de designacéo.
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8§ 5° Poderéo patrticipar das reunides, como convidados, profissionais, especialistas,
representantes de instituicdes e demais colaboradores que possam contribuir para a
discusséo dos assuntos pautados, sem direito a voto.

Art. 8° A participacdo dos representantes devera observar 0 compromisso com a
finalidade do Comité, a assiduidade nas reunides, a colaboracdo na andlise das
informacdes e o cumprimento dos encaminhamentos assumidos.

Paragrafo Unico. A auséncia reiterada de representante podera ser comunicada ao
orgao ou segmento responsavel por sua indicacdo, para avaliacdo da necessidade
de substituicéo.

CAPITULOIV
DA ORGANIZAGAO E DO FUNCIONAMENTO

Art. 9° O CEMA tera a seguinte estrutura organizacional:

| — Coordenacéo;

Il — Secretaria Executiva;

[l — membros representantes dos segmentos que integram o Comité;
IV — grupos de trabalho, quando instituidos.

Art. 10. A Coordenacdo do CEMA sera exercida por representante da Secretaria
Municipal de Educacéo, formalmente designado para essa funcao.

Art. 11. Compete a Coordenacédo do CEMA:

| — convocar e coordenar as reunides ordinarias e extraordinarias;

Il — organizar, com o apoio da Secretaria Executiva, a pauta dos trabalhos;
IIl — orientar o planejamento e a execucao das atividades do Comité;

IV — promover a articulagdo entre o CEMA, a Secretaria Municipal de Educagéo, a
REMA e as unidades escolares;

V — acompanhar o cumprimento dos encaminhamentos e das deliberagoes;

bY

VI — encaminhar a Secretaria Municipal de Educacdo as recomendacdes e
propostas aprovadas pelo Comité;

VII — solicitar informacdes e documentos necessérios ao desenvolvimento dos
trabalhos;
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VIII — representar o CEMA em atividades institucionais relacionadas a Politica
Municipal de Alfabetizacéo.

Art. 12. A Secretaria Executiva sera exercida por servidor ou equipe técnica indicada
pela Secretaria Municipal de Educacéo, competindo-lhe:

| — organizar as reunides e encaminhar as convocagoes;
Il — preparar a pauta e 0s materiais necessarios as discussoes;
[l — elaborar e manter atualizadas as atas das reunides;

IV — organizar e arquivar os documentos, relatérios, recomendacfes e demais
registros produzidos pelo Comité;

V — acompanhar os encaminhamentos e 0s prazos estabelecidos;

VI — apoiar a sistematizacdo dos dados e a elaboracdo dos relatérios de
monitoramento;

VII — prestar apoio técnico e administrativo as atividades do CEMA.
Art. 13. O CEMA reunir-se-a:
| — ordinariamente, no minimo, uma vez a cada bimestre, conforme calendario anual;

Il — extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocacdo da
Coordenacéo ou solicitacdo de, no minimo, um terco de seus membros.

8 1° As convocacdes deverdo informar a data, o horéario, o local ou meio de acesso e
a pauta da reunido.

8§ 2° As reunibes poderdo ocorrer presencialmente ou por meio de recursos
tecnoldgicos que permitam a participacdo dos membros.

8 3° As reunibes serdo registradas em ata, contendo os participantes, os assuntos
discutidos, as deliberacdes, as recomendacgdes e 0os encaminhamentos definidos.

§ 4° O quorum de instalacdo e os procedimentos de votacdo serdo definidos em
regimento interno aprovado pelo CEMA e homologado pela Secretaria Municipal de
Educacao, observada a legislacéo vigente.

8 5° As deliberacbes deverdo ser registradas e encaminhadas as instancias
responsaveis pela execucao das providéncias correspondentes.
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Art. 14. O CEMA poderd instituir grupos de trabalho temporarios para analise de
indicadores, elaboracdo de propostas, estudo de temas especificos e
acompanhamento de acdes prioritarias da Politica Municipal de Alfabetizacao.

Paragrafo unico. Os grupos de trabalho apresentardo os resultados de suas
atividades ao Comité, conforme os objetivos e 0s prazos definidos no ato de sua
instituicao.

CAPITULOV N
DA ARTICULAGAO COM A REDE MUNICIPAL DE ALFABETIZACAO — REMA

Art. 15. O CEMA atuara de forma articulada com a Rede Municipal de Alfabetizac&o
— REMA, respeitadas as atribuicdes e a organizacéo estabelecidas na Lei Municipal
n°® 374/2026 e em sua regulamentacao especifica.

8 1° Ao CEMA compete a governanga estratégica, a analise dos resultados, o
acompanhamento das metas, a deliberacdo no ambito de suas competéncias e a
proposicdo de recomendacdes para o aperfeicoamento da Politica Municipal de
Alfabetizacgéao.

§ 2° A REMA compete promover a articulagdo operacional e pedagdgica entre a
Secretaria Municipal de Educacéao, os articuladores municipais, as equipes gestoras,
os coordenadores pedagogicos, os professores e as comunidades escolares,
conforme as atribui¢gdes definidas na legislacdo municipal.

8§ 3° A atuacdo articulada deverd assegurar a integracdo entre planejamento,
formacdo, acompanhamento pedagogico, execucdo das acdes e avaliacdo dos
resultados.

Art. 16. A articulacdo entre o0 CEMA e a REMA observara o fluxo de informacgdes
entre a gestdo municipal e as unidades escolares.

§ 1° A REMA contribuird com informac¢fes sobre o desenvolvimento das acdes de
alfabetizacdo, as necessidades de formacdo, os desafios pedagdgicos e o0s
resultados observados nas unidades escolares.

§ 2° A Secretaria Municipal de Educacédo sera responsavel por orientar a coleta, a
sistematizacdo e o0 encaminhamento das informacgfes necessarias ao
monitoramento da politica.

8§ 3° O CEMA utilizara as informacfes sistematizadas para analisar os resultados,
identificar necessidades e recomendar medidas de aperfeicoamento das acdes.

8 4° Os instrumentos de registro e acompanhamento deverdo ser organizados de
forma integrada, evitando a duplicacdo desnecessaria de procedimentos e registros.
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Art. 17. As recomendacbes e os encaminhamentos do CEMA que demandarem
execucdo nas unidades escolares serdo comunicados a Secretaria Municipal de
Educacdo, que, em articulacdo com a REMA, definira as providéncias, 0s
responsaveis e 0s prazos correspondentes.

Paragrafo Unico. A execucdo das acOes deverd respeitar as atribuicdes dos
profissionais, as responsabilidades da gestdo escolar e as normas do Sistema
Municipal de Ensino.

CAPITULO VI )
DO PLANEJAMENTO, DO MONITORAMENTO E DA AVALIACAO

Art. 18. O CEMA acompanhara a execuc¢do da Politica Municipal de Alfabetizacéo e
dos respectivos planos de acéo, considerando:

| — o cumprimento dos objetivos, das metas e das estratégias estabelecidas;

Il — os indicadores de alfabetizac&o e aprendizagem dos estudantes;

IIl — os resultados das avaliagBes educacionais disponiveis;

IV — as acoes de formacédo continuada dos profissionais da educacéo;

V — as estratégias de intervencao pedagdgica e recomposicao das aprendizagens;
VI — as necessidades identificadas pelas unidades escolares e pela REMA,;

VIl — as condi¢des necessarias a implementacado das acdes previstas.

Art. 19. A Secretaria Municipal de Educacéo, com a contribuicédo técnica do CEMA e
as informacdes fornecidas pela REMA e pelas unidades escolares, organizara o

processo de monitoramento e avaliagdo da Politica Municipal de Alfabetizagéao.

8§ 1° O monitoramento devera ocorrer periodicamente, conforme calendario e
instrumentos definidos pela Secretaria Municipal de Educacéo.

§ 2° Os resultados deverdo subsidiar o planejamento das acdes, a definicdo de
prioridades, a reorganizacao das intervenc¢des pedagogicas e o aperfeicoamento das
estratégias de alfabetizagéo.

§ 3° O CEMA elaborara relatério anual de acompanhamento contendo:

| — sintese das acoes realizadas;

Il — analise dos indicadores e resultados disponiveis;
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Il —avaliagcdo do cumprimento das metas e dos objetivos;
IV — identificac&o dos principais desafios;
V — recomendac0fes para o aperfeicoamento da Politica Municipal de Alfabetizacao.

8 4° O relatério serd& encaminhado a Secretaria Municipal de Educacdo para
conhecimento, providéncias e utilizacdo no planejamento educacional.

Art. 20. As informacdes e os dados utilizados pelo CEMA deverdo observar a
legislacdo vigente, especialmente as disposicdes relativas a protecdo de dados
pessoais, a confidencialidade das informacdes dos estudantes e a divulgacéao
responsavel dos resultados educacionais.

CAPITULO VIl
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 21. Compete a Secretaria Municipal de Educacdo assegurar as condi¢cdes
técnicas e administrativas necessarias ao funcionamento do CEMA, incluindo o
apoio as reunifes, a disponibilizacdo de informacdes e o acompanhamento dos
encaminhamentos.

Art. 22. A participacdo dos membros no CEMA sera considerada servico publico
relevante e ndo serd remunerada, conforme o art. 15 da Lei Municipal n° 374/2026.

Art. 23. A Secretaria Municipal de Educacdo podera expedir normas
complementares e instrumentos operacionais necessarios a execucdo deste
Decreto, respeitados os limites da legislacao vigente.

Art. 24. Os casos omissos serdo analisados pela Secretaria Municipal de Educacéo,
ouvida a Coordenacdo do CEMA guando necessario, observadas as disposicdes da
Lei Municipal n°® 374/2026 e as demais normas aplicaveis.

Art. 25. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacao.

GABINETE DA PREFEITA MUNICIPAL DE ESPERANTINA, ESTADO DO
TOCANTINS, aos 16 dias do més de outubro de 2026.

Assinado de forma digital por
MARIA ANTONIA RODRIGUES MARIA ANTONIA RODRIGUES

DOS SANTOS SILVA:32805787133 DOS SANTOS SILVA:92805787153

MARIA ANTONIA RODRIGUES DOS SANTOS SILVA
Prefeita Municipal
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